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Liebe Leserinnen und Leser,

wir wiinschen Ihnen ein gliickliches und erfolgreiches Jahr 2016!
Maoge Ihnen viel gelingen, wenn Sie ,Immer wieder Neues wagen®.
Und: Wir freuen uns tber lhren Kommentar, Leserbrief oder Beitrag.
Einfach an redaktion@op-pt.de mailen! Vielen Dank fir Ihre Mihe!

Herzliche GriiBe, Ihr PT-Magazin!

1 — .
b —— g


http://www.pt-magazin.de/

o4

‘\
-
el

|.<I

_h

kA
.\;‘

<5 T N .........-g EA
> . » - F‘!‘ \A
. 1 b T -

S — URKUND E7 WGZ Bank
y cEnhmeemt ot | | 2 Dielnitiativl bank
Premier 2014
4 om.mm:?y»a-m
aaaaaaaaaaaaaaa = g Initiativpreis-NRW
”””””” = e
om-wamT.::afo GmbH : CHAMPION o Neivsd EUR " Kategorie
. 3 . Neue Arbeitsplatze
Ausbildungsbetrieb e ek s et =
g ; - - DES JAHRES® in NRW
,Ehrenpreis® = TFINALIST :
fir ONI-Warmetrafo
herausragende betriebliche ONI-Geschiftsfiihrer P! GmbH
Ausbildungsleistungen Wolfgang Oehm e

Mehr als 4.000 Kunden in uber 60 Landern
der Welt setzen auf ausgezeichnete
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Neues wagen!

1945 strandete der 13jahrige Sohn des
evangelischen Kantors von Milicz (Schle-
sien) als Vertriebener im sachsischen
Hohburg. Hier heiratete er 10 Jahre
spater. Der begnadete Musikpadagoge
arbeitete an der EOS, dem Gymnasium
der DDR.

Dort wurde dem christlichen Huma-
nisten 1959 gekiindigt: ,Sie mit lhrer
Einstellung kdnnen nicht langer an der
Kaderschmiede des Sozialismus bleiben.“
Horst Anders ging zur Volksmusikschule.
Vor liber 40 Jahren war ich dort Schiiler.

LJAnders“ sinnierte er manchmal. ,anders
wird es bestimmt, aber ob es auch besser
wird ..2"

1975 machte ich Abitur, 1981 Diplom-

lehrer fiir Mathematik/Physik, 1984 Pro-
motion zum Dr. rer. nat.1989 wurde alles
anders. Es wurde auch besser. Wieder
galt es ,Neues wagen!“ 1992 ging ich in
~die Wirtschaft“ und baute gemeinsam
mit Petra Tréger das PT-Magazin und
den Wettbewerb ,,GroRBer Preis des Mit-
telstandes” auf.

Auch sie wagte immer wieder Neues:
Agrotechnikerin, Diplomlehrerin fiir Rus-
sisch/Deutsch, Leiterin Zentraler Verkauf
und Disposition beim ,Stadtanzeiger”,
dann PT-Magazin und Mittelstandswett-
bewerb.

1987 sall Marcus Stiick, damals
1. Studienjahr, in meiner Vorlesung
»~Mathematische Psychologie®. Er nutzte
die neu gewonnene Freiheit fiir Gaststu-
dienaufenthalte an der Universitat Lon-
don und der indischen Benares Hindu
University. 1997 wurde seine Promotion
zu ,Entspannungstraining mit Yogaele-
menten in der Schule® ausgezeichnet. Er
habilitierte 2007 und ist heute Professor
fiir Psychologie an der DPFA Hochschule
Sachsen in Zwickau.

Als Bergsteiger und Wissenschaft-
ler nahm er zwischen 1995 und 2000
an einigen der insgesamt acht Expe-
ditionen der Oskar-Patzelt-Stiftung auf
die hochsten Berge der Welt unter dem
Motto ,Mittelstand weltweit” teil. 2015
realisierte er eine eigene Hilfsmission zu
den Erdbebenopfern in Nepal.

Damals an der Universitat betreute
ich auch Diplomanden, zum Beispiel
Gesine Grande. Sie erhielt 1988 fiir ihre
Arbeit ,Explorations- und Interventi-
onsmethoden bei der psychologischen
Betreuung von Ovarialkarzinompatien-
tinnen“ den Georg-Meyer-Preis der Uni-
versitat Leipzig. Auch ihre Dissertation
wurde 1997 ausgezeichnet. Schon 2003
folgte die erste Professur, dann die Habi-
litation, heute ist sie Rektorin der Hoch-
schule fiir Technik, Wirtschaft und Kultur
Leipzig (HTWK).

Sind das nicht wunderbare Kar-
rieren! Im Riickblick sieht das immer
einfach aus. Doch dahinter stecken
unendlicher FleiR, Talent, Traume, Mut
zum ,Immer wieder Neues wagen!®,
Nie-Aufgeben-Wollen, immer wieder
neue Freunde und Unterstlitzer suchen,
Widerstande Uberwinden, Riickschlage
verkraften ...

Davon erzahlen auch die im August
1989 aus der DDR gefliichteten Psycho-
logen Barbara und Werner Ehrhardt in
diesem Heft. Davon berichtet auch der
Hallenser D-ROLF Rolf Becker, der dieses
Jahr quer durch Indien reiste bis zu den
Erdbebenopfern in Nepal.

»Neues wagen!“ ist das Motto des
22. Wettbewerbs ,,GroRRer Preis des Mit-
telstandes” 2016 und das Thema der
12. Friihjahrskonferenz am 18. Marz. Dort
blickt Joey Kelly auf seine Entwicklung
vom Kinderstar zum Extremsportler
zurlick und Daniela Ben Said mahnt ,Be
different or die!“

Denn:,Wer zum Wandel nicht bereit
ist, wird ihm zum Opfer fallen“ warnte
vor Uber 20 Jahren schon der Chemiker
Hans-Jiirgen Quadbeck-Seeger, damals
Mitglied der Enquéte-Kommission fur
Gentechnik des Deutschen Bundestages.

Lasst uns ,Neues wagen!“

Immer wieder.
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10 Der Sieg des Totalitdren
Das ERV-Gesetz vom 10.0ktober 2013
zwingt allen Rechtsanwalten ein
elektronisches Postfach auf.
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14 Wir waren Fliichtlinge
Wer zu uns fliichtet sollte mit
Freiheit umgehen kénnen

Foto: Bernhard Musil
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30 Hidden Schampions im
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32 Kiinftig mehr Flexibilitat
beim Aufsichtsrat
Aktienrechtsnovelle

34 Crowd buying
Die Nullserienproduktion zum
Fliegen bringen

36 Familienunternehmen
Segen oder Fluch?
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Von Rettern und Rebellen Crowd buying

Bild: Series Zero

Titelfoto: Margrit B. Krueger, Covermontage: Remo Eichner-Ernst, OPS Netzwerk GmbH, Foto: borisstroujko-fotolia.com
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Was haben eine Drehorgel, ein Trabant
und diverse Marketingideen gemein-
sam? Nichts, aulRer ihrem Protagonis-
ten. Das ist D-ROLF. Besser bekannt als
Drehorgel-ROLF, aber das klingt nicht
mehr ganz so zeitgemaB. Und dabei
geht D-ROLF doch mit der Zeit, besser
gesagt: Er fahrt! Und das um die ganze
Welt. Fiinf Kontinente hat er bereist,
zuletzt quer durch Afrika. Seine Biihne
ist die Welt, jeder Marktplatz, StralRen-
kaffees, das Dach seiner Rennpappe, kurz
gesagt, das ganze Leben. Klingt verriickt,
ist es auch. Aber das ist es, was D-ROLF
liebt und ausmacht. Er provoziert, denkt
quer, eckt an, stets mit einer Prise Humor.
Seiner eigenwilligen aber erfolgreichen
Kreativitat scheinen da fast keine Gren-
zen gesetzt und das uber alle Lander-
grenzen hinaus.

Als der indische Prasident Naren-
dra Modi auf der Internationalen Han-
nover Messe vollmundig verkiindete

»Deutschlands Zukunft liegt in Indien!,
da wusste D-ROLF: Er wiirde als inves-
tigativer Sonderkorrespondent des PT-
Magazins lberpriifen, was einen Mittel-
standler in Indien erwarten kann. Das ist
sein Bericht:

Im April 2015 erschitterte das Erdbe-
ben in Nepal die gesamte Welt. Ausge-
rustet durch Apotheker ohne Grenzen u.

,action medeor” mit einem Hebammen-
koffer fiir die Poor und Nedy in Nepals
Bergen will D-ROLF starten, auf eigene
Kosten, mit dem ,embedded fotogra-
pher“ Margrit B. Krueger geht es auf die
gewagte Reise.

Mit Sri Lanka Air fliegen wir via
Colombo nach Delhi. Ein Kontakt zur
ARD und zum Goetheinstitut lasst sich
nicht aufbauen. Also suchen wir regio-
nale Partner fiir einen Nano Kauf. Der
Indienexperte Phillipp Pulver empfiehlt
uns den Bundesstaat Gujarat. Dort, im

“Muni Seva Green Ashram“ erwartet uns

Wie ein Hallenser mit
einem Tata Nano einen
Hebammenkoffer zu den
Opfern des Erdbebens
nach Nepal brachte,
obwohl ,die Tante in
Pune“ keine Ausliander
leiden konnte

Deepak Gadhia, Solargenius, kompetent
in indisch-deutschen Fragen. Er hat in
Berlin studiert.

Aber bereits der Kauf des Autos
scheitert an der unerklarlichen 2.000
Jahre alten indischen Biirokratie. Immer
wieder kommen Leute, unterbrei-
ten neue Angebote, machen Ruckzie-
her. ,Kommt nach Bombay, da klappt
fast Alles” locken neue ,Freunde®. Der
Besitzer des giinstigen Nano ist ,die
Tante“ weit hinter den Bergen in Pune,
der IT-Stadt. Dort hat auch der Pumpen-
und Armaturenhersteller KSB AG aus
Frankenthal (Pfalz) ein groRRes Werk. Die
KSB Niederlassung in Halle/Saale wurde
lbrigens 2008 Finalist beim ,GroRen
Preis des Mittelstandes”.

Also geht die Tour 500 Kilometer
weiter Richtung Pune. Dann stellt sich
heraus: Die Tante kann keine Auslander
leiden. Es braucht Tage, um einen Stroh-
mann zu engagieren. 420 Jahre lang war
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Goa besetzt, erst von den Spaniern, dann
von den Hippies. Ohne Portugiesischen
Pass keine sauberen Fahrzeugpapiere,
meint unser neuer Freud Antonio aus Lis-
sabon. Sein Vater war zu Zeiten des por-
tugiesischen Diktators Salasar Arzt auf
Goa und besaR riesige Landereien.,,Mein
Onkel ist der Premierminister Portugals
und mit Baroso trinke ich manchmal
Kaffee.“ prahlt er. Er sei kurz vor ,dem
letzten Stempel“ flr die Ruckubertra-
gung der riesigen Landereien ,,... dann
bin ich Multimillionar®. Jetzt lebt er noch
im Hostel und bietet uns seine Hilfe an.
Angeblich ganz einfach:, Ihr gebt mir mit
notariellem Schenkungsvertrag 70 ooo
Rupies — ich kauf mir davon einen Tata
und schenk ihn Euch. Das ist 150% safe!*
Er nimmt uns zu wichtigen pala-
vernden Freunden von ,Freundschafts-
gesellschaften” mit. SchlieBlich landen
wir bei einem kauzigem Notar. Fiir circa
11,34 Euro dokumentiert der alles amt-
lich, was man will. Nun braucht es nur
noch potentielle Verkaufer. Aber der Por-
tugiese findet immer neue Formalitaten
und Probleme, die den Kauf verhindern.
In Indien leben wenige Superreiche
und sehr viele sehr Arme. 600 Millio-
nen Menschen haben keine ,,verwendba-
ren“ Toiletten. 200 Millionen miissen fiir

P. {IBITED ITEMS AT TAJ MAJ

(crotEe 3 waw &g Sldafeua awgt)

weniger als zwei Dollar am Tag schwer
schuften. In Bombay gibt es viele rie-
sige Slums — der Dharavi Slum ist der
beriihmteste. Es gibt streng reglemen-
tierte Touristenfiihrungen. Mit einem
Sikh an der Seite bestimmen wir unsere
Route und die Regeln. Der Sikh klart
uns auf: ,,Unsere Politiker sind wie Eure.
Anstatt unser schones Bombay in Mum-
bai umzubenennen, hatten sie lieber ein
einziges richtiges Problem I6sen sollen®.
In den Medien stehen zwar verlo-
ckende Nano-Mietangebote — aber
alles falsch, nur Marketinggebim-
mel. Bei Zoom Car finden wir
zum Preis eines normalen
,PKW mit Fahrer“ end-
lich ein Nano-Angebot.
Zuerst will man uns
als Auslander damit
nicht aus Delhi
rauslassen. Mit
viel  Spektakel
und einer erneu-
ten  Uberwei-
sung  durch
einen anderen
Strohmann
bekommen
wir endlich die
Genehmigung,

das Auto bis zum Taj Mahal nach Agra,
der tausendjdhrigen Handelsstadt, zu
fahren.

Ein Foto mit Nano und Taj Mahal -
das geht absolut nicht, meint unser ,ein-
geborener” Freund. Er fahrt uns zu den
Verbrennungsstatten am Fluss, durch
die Altstadt und in eine Ganesh Zeremo-
nie — einfach einzigartig! »
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Wir wissen, dass man nur vom anderen
Ufer einen freien Blick auf das Mauso-
leum hat. Aber da ist militarischer Sicher-
heitsbereich - haben die ein Rad ab?

Okay, bis auf 300 Meter in den Wald

am Ufer konnte er uns leiten.Dann wird’s
spannend. Vorbei an schwerbewaffne-
ten Posten gehe ich als Fernaufklarer
zum Ufer. FuBganger diirfen doch wohl?
Es ist auch kein markantes Verbotsschild
zu sehen. Der Plan war einfach: Mein
.embedded Fotographer” Margrit soll
,harmlos“ mit verdeckter Nikon zum Ufer
gehen. Bobby unterhilt sich derweil mit
den Posten, ruft an, wenn der Weg frei
ist und halt die Posten notfalls vom
Schielen ab. Soweit so gut. Ich rolle
zligig zur Position, die Posten schreien,
doch ich stoppe erst, als der Nano gut
steht. Margrit fotografiert ,,Dauerfeuer®.
Ich setze mein , doofstes Gesicht” auf
und frage in bewusst holprigem Eng-
lisch, wo das Problem sei, verstehe die
Posten nicht, bedanke mich. Die Posten
stutzen. Ich lege noch eins drauf und
schenke den bewaffneten Polizisten ein
Autogramm.

Ein ,,neuer Freund“ lasst sich Rupien
fiir Gber 300 Euro in die Hand driicken.
Dann verschwindet er fiir flinf Stunden.
Dann endlich erfahren wir von Zoom
Car per SMS, dass wir zur nepalesischen
Grenze fahren dirfen und verlassen
Agra in Richtung Varanasi.

Was Mekka fiir Moslems und Jeru-
salem fiir Juden und Christen, das ist
Varanasi fiir Hindus - die heiligste unter
allen Stadten. Seit Jahrtausenden stro-
men Pilger aus allen Teilen des riesigen
indischen Subkontinents in diese uralte
Stadt an den Ufern des Ganges, um
beim allmorgendlichen rituellen Bad
von ihren Stinden befreit zu werden oder
durch die Totenverbrennungen an den
Ghats den ewigen Kreislauf der Wider-
geburten zu durchbrechen - Nirvana.
Es herrscht absolutes Foto-Verbot. Am
nachsten Tag wollen wir ein Boot mie-

ten und vom Wasser aus Fotos schieRen.
Nach zdhen Verhandlungen kénnen wir
ein Ruderboot chartern und siehe da —

Schwupps! sitzt wieder der ungebetene
Guide mit drin! Ausdriicklich geben wir
kund, dass wir keinen Guide gefordert
haben. Er lieR sich nicht beirren. Wir
werden ihn nicht los. Egal, wir wollten
unsere Bootsfahrt genieRen. Wir erleben
religiose Waschungen im Ganges.

Riesige Rauchwolken sind zu sehen.
Die Toten-Verbrennungsghats. Margrit
halt keiner mehr. Sie hadlt die auerge-
wohnlichen Momente mit der Kamera
fest. Als wir vom Boot stiegen, wartete
schon unser aufdringlicher Rikshafah-
rer. Inzwischen haben wir gelernt, damit
umzugehen und lassen uns zum Hotel
fahren. Am nachsten Morgen werden
wir vom Hoteldirektor in Richtung nepa-
lesische Grenze durch die Stadt gelei-
tet. In circa sieben Stunden sollen wir
in Maharajganj eintreffen, so km vor
der nepalesischen Grenze. Es werden
zehn Stunden. Schlimme brechendvolle
StraBen, primitive Ausschilderung, dazu
Linksverkehr.

Die Grenze nach Nepal ist seit
Wochen blockiert. Ob wir durchkom-
men ist ungewiss. Aufgeben? Nie! Wir
sind uns einig und fahren mit einigen
Leuten in Richtung Grenze, bis es nicht
mehr weitergeht. Die schweren Trucks
stauen sich bis zu 60 Kilometer. Die letz-
ten drei Kilometer laufen wir zwischen
den LKWs bis zu den Grenzposten. Es
geht alles schnell. Banken und Wechsel-
stuben sind geschlossen. Geldtausch ist
nur ,schwarz“ moglich. Wir passieren
die Grenze von Indien nach Nepal. Mit
Bustaxi fuhren wir in Richtung Palpa
zum Lumbini Medical College. Lumbini
ist der Geburtsort des Buddhas, der
Ursprung der groRBen Weltreligion, des
Buddhismus.

Was fir ein Empfang! Das ganze
Dorf begriiBt uns mit Blumenketten. Das
rote Pulver auf der Stirn rinnt spater

ins Gesicht. Wir spiliren es kaum. Die
Situation berlhrt unser Herz. Ich halte
eine kurze BegriiBungsrede, spreche liber
unsere Mission und libergebe mit Rajiv,
dem werdenden Arzt, den Hebammen-
koffer. Das Dorf am nachsten Morgen
erscheint im Sonnenlicht wunderschon.
Durch die unsichere Lage beschlieBen
wir, so schnell wie moglich das Land wie-
der zu verlassen. Ich drangle, uns bleibt
keine Zeit, den Nationalpark in Chit-
wan zu besuchen. Wie schade! Wir wer-
den gedrangt, wenigstens die Schule zu
besuchen. Auch hier noch ein Austausch.
Irgendwie traurig, aber froh wegzukom-
men, fahren wir in Etappen zur Grenze.

Drei Tageszeitungen berichten lber
unsere Mission auf Hindi. Froh, alles
heil Giberstanden zu haben, machen wir
uns mobil fur die Ricktour nach Delhi.

LIncredible India“ — ,Unfassbares Indien“
- es passt perfekt. Es ist ein anstrengen-
des Land. Ein Vielfiltiges Land.

Was bleibt von Indien im Gedacht-
nis? Abenteuer? Was ist das? Sich auf
Neues und Unvorhergesehenes einlas-
sen. Mut aufbringen. Sich selbst und
seine Grenzen erkennen. Sich durch-
kdmpfen, auch wenn es fast ausweglos
erscheint. Und danach mehr die ,kleinen
Dinge des Lebens“ genielRen konnen. Der
Riickflug liber Dubai zeigt uns noch mal
eine ganz andere Welt. Hier leben Volker
von allen Kontinenten und aus allen Reli-
gionen unter den strengen Gesetzen der
Emire friedlich miteinander — alle leben
auf hohem Niveau. Es geht, wenn die
Regeln von allen akzeptiert werden. B

D-ROLF Rolf Becker, Margrit B. Krueger

Wer ist D-ROLF?

Aktionskiinstler D-Rolf ist ,unbestechlich,
aber kauflich“. Der Hallenser besuchte nach
1989 alle Kontinente mit dem Trabi und traf
u.a. Gorbatschow, Reagan und Merkel. Jetzt
war er mit dem Tata Nano auf Hilfsmission
im Erdbebengebiet im Nepal.
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Apotheker ohne Grenzen www.apo-
theker-ohne-grenzen.de  (Miinchen),
Geschdiftsfiihrerin Ingrid Famula: Im
Jahr 2000 gegriindeter hocheffektiver
Zusammenschluss motivierter Fachleute,
die an den Brennpunkten der Krisen der
Welt unentgeltlich und unblirokratisch
arbeiten: Auf den Philippinen (Taifun); in
Westafrika (Ebola), in Nepal (Erdbeben).
D-ROLFs wichtigste Anlaufstelle ist die
OST-APOTHEKE www.ostapotheke.net
(Magdeburg). Petra Isenhut kiimmert sich
im Verbund der bundesweit rund 220
A-plus Apotheken gemeinsam mit zwei
Allgemeinmedizinischen Praxen, einer
Praxis fiir Podologie und weiteren Arzten
unterschiedlicher Fachrichtungen um den
Osten von Magdeburg.

Apotheker ohne Grenzen ist optimal
vernetzt, zum Beispiel mit action medeor.

www.medeor.org, 1964 von einem
Apotheker in der Ndhe von Diisseldorf
gegriindet, ist es heute das gréfSte Medi-
kamenten-Hilfswerk, mit ,,Spenden-TUV*,
das auch das DRK und andere Organisati-
onen bei Auslandseinsdtzen mit Medika-
menten versorgt und eigene ,,AufSenpos-
ten“von Nepal bis Tansania hat.

Seit seiner Rallye Magdeburg — Mar-
rakesh 1992 arbeitet der vielfach im Guin-
nessbuch der Rekorde gelistete D-ROLF
www.facebook.com/TheDROLF aktiv im
Sinne der NGO, unter anderem brachte er
mit action medeor iiber 20 Dialyse Gerdte
und einen Unimog-Sankra nach Mada-
gaskar. Landesbeauftragter der action
medeor fiir Sachsen-Anhalt ist Dr. Gerd
Petzoldt aus Madgdeburg.

Tata ist ein indischer Mischkonzern
mit einer halben Million Angestellter, der

fast alles vom Wasserhahn bis zum Truck
produziert www.tata.com. Seit 2010 baut
Tata mit dem Nano das kleinste ,,brauch-
bare“ Auto der Welt. Seine Fahreigen-
schaften sind vergleichbar mit dem VW
Polo. Wegen seines unschlagbaren Preises
von ca. 2.000 Euro wird er in westeuropdi-
ischen Medien boykottiert. Erschwerend
wirkte sich das ungeschickte Marketing
von Tata aus: Man bewarb ein Auto fiir
,die Armen” obwohl die sich noch nicht
mal Schuhe leisten kénnen. Nach fast
10.000 Kilometer hdrtester Testfahrt
meint D-ROLF: , Der Tata-Nano ist ein
anstdndiger Kleinwagen!*

In Indien ist es wie einst in der DDR:
Alles was du tiber das Land horst, stimmt.

Das Gegenteil auch.

PT-MAGAZIN 1/2016

‘0 ‘Gesellschaﬁ

SE=") ARS,Betriebsservice
GmbH|

Kompetenz - Qualitdt - Zuverldssigkeit - Sicherheit
UNSER KNOW HOW FUR IHREN ERFOLG!

Betreuung von
Pipelines und Anlagen

ars@ars-bs.com
www.ars-bs.com

Pipeline- und
Anlagen-Engineering

Service fir
Windkraftanlagen

ARS BETRIEBSSERVICE GMBH - HOPPENHAUPT-STRABE3 - 06217 MERSEBURG - TELEFON: (03461) 243300 - TELEFAX: (03461) 243 307


http://www.ars-bs.com
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Der Sieg des Totalitaren

Das ERV-Gesetz vom 10.0ktober 2013 zwingt allen
Rechtsanwalten ein elektronisches Postfach auf.
Der elektronische Rechtsverkehr als totalitares Monopol.

Nach dem Fall der Mauer und dem
Zusammenbruch des Sowjetsystems
verkiindete nicht nur das Buch von Fran-
cis Fukuyama ,,Das Ende der Geschichte®,
dass sich nun die Prinzipien des Liberalis-
mus, der Demokratie und der Marktwirt-
schaft endgiiltig und lberall durchset-
zen wiirden. Leider scheint das Gegenteil
der Fall zu sein:

Seit 2007 die Finanzkrise begann,
erhohen sich die Staatsschulden im
Galopp (USA +41 %, GroRbritannien

+49 %, Eurozone +30%). In Japan liegen
sie inzwischen bei 245 % des Bruttoin-
landsprodukts. Als Reaktion wurde ein
fir den Sparer unentrinnbare System der
Vermogensabschmelzung bei Zinspapie-
ren, Kontoguthaben usw. installiert. Das
weitere totalitare Ziel der Europdischen
Zentralbank ist die legale Enteignung
der Burger durch die Inflation, die man
erzeugen will.

Enteignung privaten Vermogens

Um die Schulden zu bekdampfen, set-
zen parallel die Staaten einen totali-
tare Zugriff auf das Vermogen der Biir-
ger Schritt fur Schritt um, Stichworte:
Abschaffung des Bankgeheimnisses,
Ankaufe gestohlener Bankdaten durch
den Staat als Hehler, automatischer
Datenaustausch aller Steuerbehorden
der Eurozone, immer mehr Abgabenge-
setze mit immer hoherer Kontrolldichte
(Schwarzmarkte=sich selbst tragende
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Darstellung des ,,Ministeriums fiir
Wahrheit“ in Orwells ,,1984“ nach
Textangaben als Fotomontage

Teile der Okonomie verschwinden, ihre
Mitglieder werden Bettler). Die Schweiz
ware, kame ein neuer Hitler, fur flie-
hende Juden und ihr Vermogen keine
Zuflucht mehr, die Enteignung/Verfol-
gung missliebiger Gruppen ist simpel.
Die Zentralstelle der neuen totalita-
ren AnmafBung ist das Internet, elektroni-
sche Personalpapiere, Uberwachungska-
meras, Mautsysteme etc. sind dagegen
nur Randerscheinungen. Friihere tota-
litire Systeme bendtigten Papierakten

und Spitzel zur Uberwachung. Mit dem
eigenen Computer und einem Internet,
das nach der Gesetzgebung kiinftig
auch alle Telefonate und Faxe erfasst,
ist dagegen der Uberwachte selbst der-
jenige, der berichtet und seine Daten
sammelt.

Der Irrtum der Laborratte

Wie die Laborratte, die irrtiimlich meint,
sie dressiere den Mann im weillen Kit-
tel dazu, ihr auf Knopfdruck Futter zu
geben, suggerieren Smartphone und Co.
dem Nutzer, er sei in der aktiven Rolle
und bestimmend, dabei handelt er nur
gemaR den Programmen der Anbieter,
der Downloads und Apps. Diese wiede-
rum sind allen gangigen Uberwachungs-
behdrden zu Diensten. Dave Eggers hat
in ,,Der Circle“ die totalitdre neue Welt
nahe an Google romanhaft perfekt
beschrieben. Folgendes Beispiel aus
dem Bereich der Rechtsanwadlte zeigt
am Beispiel die Neufassung von ,Uber-
wachen und Strafen“ (Michel Focault
meinte in seinem gleichnamigen Werk
die Gefangnisse, das totalitare Netzsys-
tem jedermann uberall):

Ab urspriinglich geplant 1.1.2016
richtet die Bundesrechtsanwaltskam-
mer (BRAK) fir alle Rechtsanwilte
zwangsweise ein elektronisches Post-
fach ein. Wer in seiner Kanzlei nicht
die Infrastruktur fur einen Zugang zu
diesem Postfach selbst schafft (Software,
Lesegerat, Scanner, Signaturkarte usw.),
bekommt ,Haftungsrisiken“ angedroht.
Grundlage ist das Gesetz zur Forderung
des elektronischen Rechtsverkehrs (ERV-
Gesetz) vom 10. Oktober 2013. Der elek-
tronische Rechtsverkehr bekommt ein
Monopol, dem Anwalt wird verboten,
Schriftsatze per Post oder Fax einzurei-
chen und zu erhalten.

Zwangsweg ohne Exit

Der totalitare Anspruch ergibt sich
aus dem System selbst, es ist unniitz,
zugleich Uber Fax und Internet und per
Post dieselben Schriftsatze zu versenden.
Also wird ein riesiges Intranet geschaf-
fen, fiir alle ca.160.000 Anwalte und fast
alle Gerichte. Es gibt keine Exit-Rege-
lung fiir nicht gerichtlich tatige Anwalte.

Warum man bewahrte Wege iiberhaupt
abschafft, bleibt im Dunkeln. Ein Anima-
tionsfilm zeigt eine harmlose Welt mit
einem Kastchen und einem Kartchen,
das man hineinschiebt.

Bisher stellen sich alle internetba-
sierten Systeme der Kommunikation
und Datenverarbeitung als strukturell
endloser Dauerkampf zwischen Hackern,
Datendieben, Spamquellen usw. einer-
seits und Schutzsoftware, Firewall-
Herstellern, Computer-und Internet-
schiitzern andererseits dar. Die BRAK in
Berlin verspricht auf ihrer Homepage ein
,sicheres” Netz. Jedoch erlebt der Anwalt,
der die BRAK per Mail erreichen will, dass
die ,Lesebestatigung” nicht gedriickt
wird und auch kein Fax durchgeht. Die
Routinestimme bei der Vermittlung sagt

»,Das muss an lhrem Fax liegen®. Viele
Anwaltskanzleien liegen in Gebieten, in
denen die Telekom das Verlegen von
notwendigen Kabeln verweigert, weil es
nicht lukrativ ist. Das Netz lauft per Funk
und fragil. Auch die Stromversorgung ist
anfallig, generell und in Folge des Chaos
aus der Energiewende. Die vom Gesetz-
geber der BRAK zugewiesene Aufgabe
kann also wie der Hauptstadtflughafen
enden, dafiir einen Schuldigen zu finden,
durfte misslingen.

Das Internet, das ,alles kann“

Alles was nicht funktioniert, wird zu
Rufen nach noch ,mehr Staat“ fih-
ren. Werden die Routen des Internets
erkennbar durch Padophilen-Ringe,
Waffen-und Drogenhandler und Cyber-
kriminelle genutzt, wird eine bessere
Uberwachung gefordert. Das Internet
als totalitdres System, das ,alles kann“
(kommunizieren, speichern, helfen, klu-
ger machen, reden, ibersetzen etc.) kann
auch alles Bose. Also ist ,mehr Staat“ im
Netz nicht einfach ein,, Der Zweck heiligt
die Mittel“. Ohne totalitaren Charakter
der staatlichen Netzgestaltung fehlen
alle Mittel fiir expandierende Zwecke.
Die Folgen sind logisch und klar, am
gewahlten Beispiel:

Funktioniert es, die gesamte Kom-
munikation zwischen Gerichten und
Anwalte vollelektronisch durchzufiihren,
mussen alle Anwalte folgerichtig alle »
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Yes we scan - Demo am
Checkpoint Charlie, 18. Juni 2013
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Daten elektronisch speichern, archivie-
ren usw. Also kann man bald mit allen
bekannten und unbekannten Uberwa-
chungs-systemen aller hier aktiven Orga-
nisationen staatlicher und nichtstaat-
licher Art auf alle Daten aller Anwalte
zugreifen, das Anwaltsgeheimnis stirbt
wie das Bankgeheimnis. Funktioniert
das bei Anwidlten, geschieht dasselbe
bei Steuerberatern, Wirtschaftspriifern
und Arzten, bei allen Firmen etc. Wer
nicht vollelektronisch durchstrukturiert
ist, findet keinen Anwalt mehr.

I} ‘Gesellschaﬁ

,Gebt mir mehr Macht!“
Abgabenbehdrden kreisen als zweite
totalitare Armee den Biirger ein, einge-
fuhrt werden der Zwang zur elektroni-
schen Steuererklarung, Vermogensuiber-
sicht, Datenaufbewahrung, Bezahlung,
Registrierkasse etc. Der Schlusspunkt ist
die Abschaffung des Bargeldes, um die
letzten nicht Gberwachbaren und inter-
ventionsfahigen Sektoren zu eliminieren.
Jede Berufsgruppe wird eigene Erfahrun-
gen — wie die Anwalte — mit dhnlicher
Regulierung machen.
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Halt man dem Staat vor, den Biirger
mit all seinen Telefoniiberwachungen,
Postkontrollen, Grenzkontrollen, Kon-
tenkontrollen, Dateniliberwachung etc.
nicht vor Terroristen, Kriminellen usw.
geschiitzt zu haben, lautet die Antwort
stets ,,Gebt mir noch mehr Macht“. Folge
ist eine repressive und rein symboli-
sche Prasenz: Der Einbrecher wird nicht
gefasst, aber den Strafzettel bekommt
man garantiert. Lager und Grenzkontrol-
len werden ,,zur Regulierung der Fliicht-
lingsstrome® eingefiihrt wie einst die
,Geldwaschegesetze“ zur Bekdampfung
von ,Terroristen und der organisierten
Kriminalitat®.

Hauptsachlich angewendet werden
sie gegen jedermann, wie Mautstel-
len (einst nur fiir LKW's) und Uberwa-
chungskameras.

Neue ,Moderne“ des Totalitdren

Die totalitare elektronische Erfassung
und Verwaltung aller Biirger, ihres Wirt-
schaftslebens, ihres Geldes, ihrer Konten
usw. wird regelmaRig von der gewoge-
nen Presse, von ,Experten” und ,Sach-
verstandigen“ psychologisch ,eingeti-
tet”. Diese moralisieren und stellen nicht
verurteilte ,Steuerbetriiger”, ,,Abzocker”,
»Asylbetriiger” etc. an den Pranger. Die
totalitare Logik ergreift sodann jeden

KOCH

Die allerbesten Freunde
lhrer Drive Controller

Kosten- und nervensparende Energiespeicher
und Bremswiderstinde fiir Frequenzumrichter
und Servoregler im stationaren Maschinenbau.

DEV 2.0

DEK 2.0 BiKocw

0 KOCH

KOCH

Michael Koch GmbH, Zum Grenzgraben 28, 76698 Ubstadt-Weiher
Tel. +49 (0) 7251 / 96 26 20, Fax +49 (0) 7251 / 96 26 21
www.bremsenergie.de, mail@bremsenergie.de, facebook.com/michaelkochgmbh

DES 2.0

facebook.com/
michaclkochgmth


http://www.bremsenergie.de

Menschen als Korper, durch staatliche
MaBnahmen und Ideen zur Bekimpfung
des Tabaks, des Alkohols, des Zuckers, des
Salzes, der Fetten usw. Doch auch der
Geist wird domestiziert: Meinungsfrei-
heit ja, aber nicht fir den, den und die,
denn das ist ,sexistisch®, “rassistisch®,
»diskriminierend®, ,ungerecht” oder was
auch immer.

Diese neue ,Moderne“ des Totali-
taren ist im Verstandnis der intellektu-
ellen Schopfer wohl eine ,,schéne neue
Welt“, eine perfekte Landkarte. Das Land
jedoch sieht anders aus. Durch den tech-
nisch bedingten Perfektions-und Innova-
tionsdruck sind nur Wirtschaftssubjekte

uberlebensfahig, die sich eine Art ,High-
Tech-Arche” auf dem globalen Weltmeer
basteln kénnen. Der neue Totalitarismus
entwickelt eine Struktur und Geschwin-
digkeit, die sich jeder parlamentarischen
Kontrolle entzieht, Gleiches gilt fir
deren Kosten. Abgabenperfektionismus
ist teuer und beseitigt Kaufkraft. Die
Bevolkerungsmehrheit wird komplett
uberwacht und Existenzvernichtung
droht dem Abweichler. Funktioniert das
System durch Strom-und Netzausfall
jedoch nur eine Woche nicht, ist die

gesamte Okonomie der Follower zer-

stort. B

Volker Gallandi

Uber den Autor

Dr. Volker Gallandi (www.gallandi.de) ist seit
1986 im Wirtschafts- und Finanzsektor (Immobi-
lien- und Wertpapierkapitalanlagen) als Rechts-
anwalt tatig, ebenso als Autor und teilnehmen-
der Beobachter im Bereich Recht und Wirtschaft.

12. Friihjahrstagung der
Oskar-Patzelt-Stiftung

Neues wagen!

am 18. Marz 2016
in Fulda

Interessiert?

Wenn es passt, fugt sich
das eine zum anderen

Entwicklung
Bearbeitungsprozesse
Modulbauweise
Realisierung
Produktionstechnologie

Unsere Ziele:
Energieeffizienz
Wandlungsfahigkeit

www.ks-anlagen.de

Weitere Informationen unter
www.mittelstandspreis.com/
termine/tagungen/uebersicht
Bestellungen telefonisch bei Frau Ulber
Tel. 0341 24061-00, per Mail an
info@op-pt.de oder im Shop auf
www.mittelstandspreis.com/shop
und auf Seite 22 hier im Heft.

ANLAGENBAU GmbH
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http://www.ks-anlagen.de
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Die Fliichtlinge Ehrhardt 1989

Willkommen!

Um es klar zu sagen, auch ich bin ein
Fliichtling. Im August 1989 bin ich mit
meiner Frau tiber Ungarn nach Miinchen
gefliichtet. Am 11. September ist dieses
Foto in der Klenzestrasse entstanden. Es
gab Leute, die uns freundlich begriiRt
und geholfen haben und es gab Leute,
die uns beschimpft und angepdbelt
haben. Wir haben damals die finanzi-
elle Freiheit (60oo Ostmark pro Monat)
gegen die biirgerliche Freiheit getauscht.
Bewusst und unter dem Einsatz von
Risiko.

Ich wusste ehrlich gesagt damals
nicht worauf ich mich einlasse. Ich
bewundere jeden Fliichtling, der Tau-
sende Kilometer zu Ful’ lauft, (iber ein
offenes Meer mit einem Schlauchboot
fahrt, riskiert zu ersaufen und sich nicht
von Kalte, Hunger und Schmerz von sei-
nem Ziel abbringen lasst. Ich habe bitter

lernen mussen, dass Demokratie auch
Nachteile hat, dass Blrokraten einen
lustvoll und ungestraft qualen diirfen,
dass das Nichtbeachten von Spielregeln,
auch wenn man sie nicht kennt, Tau-
sende und mehr an DM und Euros kos-
ten kann und man mit jedem neuen
Freiheitsgrad 20 bis 100 neue Gefahren
in Kauf nehmen und beriicksichtigen
sollte.

Der Satz , ich lasse jedem seinen Ver-
antwortung® ist einer der brisantesten
Satze, die ich lernen musste. Fiir einen
ehemaligen Sozialutopisten und einen
Angehdrigen der Helferkaste, ein beson-
ders schwieriger Satz. Das wiirde ich
jedemFliichtling, wennich es tun konnte,
mit auf dem Weg geben: Willkommen in
der Marktwirtschaft, willkommen in der
Demokratie und der Birokratie der Bun-
desrepublik Deutschland.

Die Fliichtlinge Ehrhardt 25 Jahre spdter

Wer zu uns fliichtet,
sollte mit Freiheit
umgehen konnen

Hier gibt es zwar keinen Vernich-
tungskrieg mit Bomben, Giftgas, Mord
und Hinrichtung und Steinigung, aber
hier gibt es auch sehr viele Spielregeln
mit sehr vielen Konfliktpotentialen. Hier
sind Mann und Frau gleichberechtigt,
hier sind alle Religionen erlaubt, aber
die christlichen Normen und Sitten sind
schon etwas heiliger als die anderen.
Hier sind die Polizisten schon eher die
Guten, aber fiirs zu schnell Fahren zahlst
du dich auch dumm und damlich.

Hier kann zwar jeder sein Geschaft
eroffnen, aber es muss auch laufen. Fiir
eine Konkursverschleppung kann man
sich den Rest seines Lebens versauen.
Hier dirfen sich Frauen scheiden las-
sen und hier musst du in eine Kran-
kenkasse einzahlen, bevor sie dir Arzt-,
Medikamenten- und Krankenhausrech-
nung bezahlen. Hier herrschen seltsame
Regeln fiir das was gesund machen
soll und hier wirst du den ganzen Tag
mit schlechten Nahrungsmitteln krank
gemacht.



Uber den Autor

Der Psychotherapeut und Mentalcoach Dr.
Karl Werner Ehrhardt wohnt und arbeitet
mit seiner Frau in Holzkirchen, 25 Minuten
vorm Tegernsee, lebt mit seinen Nachbarn
in einem Solidar- und Security- und Freund-
schaftsverbund und liebt sein Zuhause.

~Was nitzt es gut zu sein,
wenn keiner es weif3!”

Caleg - 70 Jahre Erfahrung in Metall

Mehr als 350 Mitarbeiter in 3 europdischen Pro-
duktionsstandorten freuen sich darauf, lhre Wiin-
sche in Produkte und Leistungen umzuwandeln.

Was Sie von uns erwarten kénnen:

Engineering:

* Bearbeitung und Unterstitzung von der Idee
iber den Entwurf, die Projekiierung, den
Profotypen bis hin zur indusiriellen Serienreife

* Proakiive und  selbstsiindige  Mitarbeit an
Kostensenkungsthemen

Blechbearbeitung:

e laser, Stanz, Biege- und SchweiBtechnik in
Stahl, Edelstahl und Aluminium auf hohem Ni-
veau

* Spanende Bearbeitung hochwertiger Bau-
gruppen aus Edelsiahl und Aluminum

* Pulverbeschichtung fiir den Innenbereich bis
zur AuBenaufstellung

¢ Oberflchenfinish durch Eloxal bzw. Nanobe-

hicht
Das sind alles Dinge, lieber Fliicht- kaum jemand. Diese Familie lebt jetzt in .ssciegdrﬁzf
ling, die dir vorher niemand sagt. Du Perth und steht in den Referenzen mei-
hast natiirlich dieser kinderlosen Kanz- ner Trainings. Montage:

lerin vertraut, die in einem unbewussten
Anfall von Miitterlichkeit endlich mal
aus ihrem Zwangskorsett von ,Eiserner
Lady“ und ,ich muss Europa gut tun“
ausgebrochen ist. Auch hier gibt es Spiel-
regeln, lieber Fliichtling, und die meisten
sagt man dir nicht.

Andere Lander sind da ehrlicher. Das
gibt es klare Einwanderungsbestim-
mungen. Da musst du Geld mitbrin-
gen, darfst noch nie auch nur einen
Hauch von Rauschgift inhaliert haben,
da musst Sprach- und Gesetzeskennt-
nispriifungen ablegen, da musst du Eide
auf die Verfassung schwéren und vieles
andere mehr. Ansonsten wirst du zum
Flughafen geleitet und abgeschoben.

Ich finde das etwas ehrlicher, als das
was ,wir“ zurzeit machen: Erst Willkom-
menskultur und ,wir sind die Guten®,
dann brennende Fliichtlingshauser, und
dann Woche fiir Woche eine neue Regel,
die jede Flucht, wenn sie vorher bekannt
gewesen wadre, niemals hatte begin-
nen lassen. Wir sind genauso wenig die
Guten, wie Russland oder Australien. Ich
habe Kraftquellentrainingsabsolventen
begleitet, die unbedingt nach Austra-
lien auswandern wollten. Das waren so

Ein Psychotherapeut und Mental-
coach sieht das, was in einer Gesell-
schaft passiert, quasi immer etwas von
auBerhalb, von oben, aus der Tiefe und
von dem, was dahinter steht. Wir alle
wissen, was fir interkulturelle Konflikte
auf uns zukommen werden, wenn Frau
Merkel nicht mehr an der Macht ist,
wenn Realisten wie der ehemalige Herr
Blirgermeister eines Vielvolkerstadt-
teils in Berlin, Herr Buschkowsky oder
Berufspubertatsprotestierer wie Frau
Roth oder Politgefalligkeits-Chamaleons
wie Her Seehofer das Steuerrad unseres
Landes in der Hand halten, oh weh, dann
wird vieles anders laufen.

Aber vielleicht ahnen wir es ja auch
nur, vielleicht wollen ja gar nicht dariiber
nachdenken, weil uns das jetzt schon
alles anstinkt und weil wir genau wis-
sen, dass das Stunk gibt. Irgendwann.
Na gut, das ist menschlich verstand-
lich. Nur damit (iberlassen wir anderen
unsere Verantwortung. Ein klassischer
Bediirfnis-Wert-Konflikt. Wir fiihlen uns
Uberfordert, wollen Ruhe und Harmonie
und verraten unsere Werte. &

Werner Ehrhardt

* Komponenten und Baugruppen fir den Mo-
schinenbau, den Schienenfahrzeugbau, den
Bereich der regenerativen Energien, der
Telekommunikation und der Aufzugsbranche
sowie von Kihlgerdten fir den industriellen
Einsatz

Steuerungsbau:

* \lon der einfachen Verdrahtung bis zur Kom-
pletianlage incl. Prifung nach lhren Vorgaben
und Dokumentationen

Logistik:
® Beschaffung, Lagerung, ligferung ,Just in Time"

Neugierig geworden?@ Vereinbaren Sie einen
Termin mit unserem Vertriebsteam oder infor-
mieren Sie sich unter: www.caleg.de

Ein Unternehmen der

** caleg | gruppe

SonderlBsungen sind unser Standard
| (
i
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Tumulte bei der Registrierung auf dem LaGeSo-Geldnde Berlin

Kultur andert sich

Elf spontane Assoziationen zur Fliichtlingspolitik

1. Volkerwanderungen gab’s immer
schon. Historische Forschungen belegen,
dass sich im Romischen Weltreich Wohl-
stand und Offenheit bedingten. Dieses
Imperium zerbrach erst dann, als die Ein-
heimischen begannen, sich einzuigeln
und das ,Fremde“ bekdmpften. Lasst
sich das auf Europa Ubertragen?

2. Ich erinnere mich an einen Vortrag
des damaligen Exekutivdirektors des

m KOMMUNALTECHNIK
W INSTANDSETZUNG
U

FERTIGUNGS - GmbH

Umweltprogramms der Vereinten Nati-
onen (UNEP), Prof. Klaus Topfer. Er zeigte
zwei charts: Afrika geographisch - Afrika
6konomisch. Sein sinngemaRer Kom-
mentar: Wenn es so bleibt, werden sich
eines Tages die Menschen aufmachen,
das andere Ufer des Mittelmeers zu
erreichen. Weit ist das nicht.

Das steht uns wohl noch bevor,
wenn Europa nichts fiir Afrika tut. Die
Flichtlingsstrome heute dagegen sind
eine Anerkennung unseres westlichen
Wertesystems; sie fliehen vor Krieg und
Diktatur.

3. Stichwort Demographischer Wan-
del. Vor dem in diesem Jahr merklichen
Zuwachs an Flichtlingen nach Europa
haben die Experten berechnet: um die
Einwohnerzahl in Deutschland auf dem
Niveau von 2014 (rund 8o Millionen) zu

halten, miissten bis 2035 im Saldo mehr
als sieben Millionen Menschen zuwan-
dern. Also: um den demographischen
Wandel zumindest etwas abzufedern,
brauchen wir Zuwanderer. Jetzt haben
wir sie - warum das Geschrei?

4. Stellen Sie sich vor: Sie sitzen in einem
Saal mit 8o Menschen ihrer Stadt, jetzt
kommt eine Person irgendeiner Nation
dazu. Ware das auffallig? Sie leben in
einem Land mit 8o Millionen, jetzt
kommt eine Million dazu? Warum ist es
jetzt anders?

5. Na klar: Die Zuwanderer miissen
schnell Ausbildungs- und Arbeitsmog-
lichkeiten erhalten. Das ist der beste
Garant fir eine rasche Integration.
Daher ist die Zusammenlegung der Fih-
rung der beiden Bundesbehdrden Bun-

Kreativitat

s

Ideenreichtum - Flexibilitat

® Aufbautenhersteller
fir Kommunalfahrzeuge (Schneepfliige, Frontkehr-
besen, Anbau-fAufsatzstreuer, Spezialaufbauten)
® Zuschnittarbeiten
Laseranlage (bis 20 mm Starke)
Drehen, Frasen, Hobeln
® Stahlhandel und -anarbeitung
® Metallbau und Edelstahlverarbeitung
Tore -Treppen -Geldnder -Zdune
e Anfertigung von Hydraulikschlduchen |
nach Kundenwunsch |
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wWalmsdarfer Weg 3 - 14913 Niedergarsdorf
Tel. 033741 / B051-0 - Fax 033741 / 8051-51
www.kif-niedergoersdorf.de - info@kif-niedergoersdorf.de
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Antriebstechnik GmbH

Ein Unternehmen der DVS GRUPPE

Hessenring 4

37269 Eschwege

Tel. 056 51/80 08-0
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Verloren im Regen am Grenziibergang
zwischen Serbien und Kroatien

desanstalt fir Arbeit und Bundesamt
fir Migration und Fliichtlinge in einer
Hand zweckmalRig — eine gute politische
Entscheidung.

6. Das saarlandische Konzept der dezen-
tralen Unterbringung ist der zweite Pfei-
ler fiir eine gelingende Integration, das
sollte Schule machen.

7. Der diesjahrige Nobelpreistrager fir
Okonomie, Angus Deaton, liefert ein
Entwicklungsargument. Europa miisse
die Fliichtlinge gut ausbilden und qua-
lifizieren. Wenn einige wieder in ihre
Herkunftsldnder - bei gednderten Bedin-
gungen — zuruickkehrten, sei das die
effizienteste Entwicklungshilfe. Und als
Nebeneffekt sei hinzugefiigt: danach
lassen sich Win-Win-Netzwerke kniip-
fen - mikro- wie makrockonomisch niitz-
lich. Missten jetzt nicht Mittel aus dem
einem Ministerium ins andere umge-
schichtet werden?

8. DIW-Prasident Prof. Marcel Fratzscher
analysiert niichtern und sachlich: ,Die
gegenwartige Diskussion um Flicht-
linge fokussiert sich meist viel zu sehr
auf die Kosten, die der Staat aufwenden
muss, um die Menschen, die hier ankom-
men, zu unterstiitzen. Das ist zu kurz
gedacht®. Denn, so weiter, ,die Integra-
tion von Fliichtlingen fiihrt langfristig
zu positiven wirtschaftlichen Effekten®.
Warum hort und liest man das nur als
Randnotiz, wohingegen die Auftritte von
paar Auflenseitern und Unzufriedenen
die Schlagzeilen texten?

9. Erfreulich das hohe biirgerschaftli-
che Engagement in unserem Land. Das
unterstreicht die Weltoffenheit, Toleranz
und Hilfsbereitschaft, besser: Nachsten-
liebe unserer Blirgerlnnen.

10. Man hort: Fachkrafte fehlten fir
den Sprach- und Integrationsunter-
richt. Das Institut der Deutschen Wirt-

Uber den Autor

Dr. Hanspeter Georgi war Wirtschaftsmi-
nister des Saarlands und von 1989 bis 1999
Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Saarland. Er
ist Mitglied im Prasidium der Oskar-Patzelt-
Stiftung.

schaft hat ermittelt: derzeit sind 24.000
55-59 jahrige Lehrer nicht berufsta-
tig, unter den 60-64 Jahrigen sind es
74.000 und bei den 65-69 Jahrigen sogar
123.000. Kénnte man durch entspre-
chende Anreizsysteme eine bestimmte
Menge von ihnen fiir eine temporare
Riickkehr in den Schuldienst gewinnen?

1. Leitkultur, nicht multikulti. Klar: Unsere
Rechtsordnung, in der sich unser Wer-
tesystem widerspiegelt, ist die oberste
Maxime und hat sie auch zu bleiben.
Flir sie muissen wir alle eintreten. Das
Grundgesetz steht liber Bibel und Koran.
Ansonsten andert sich eine Kultur im
Zuge der Zeit - evolutorisch. Kultur ist
nichts Statisches. Deutschlands Kultur
1950 und 2015, miisste man sie beschrei-
ben, wiirde sich merklich unterscheiden.
Allein schon beim Kirchenbesuch und Kir-
cheneinfluss hatte man einen merklichen
kulturellen Unterschied zu konstatieren.
Kultur einer Gesellschaft ist wie eine
Club-Kultur: mit jedem neuen Mitglied
gibt es eine Veranderung, auch wenn die
Regeln sich nicht dndern, die Rechtsord-
nung also unangetastet bleibt. B
Hanspeter Georgi
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3 ‘Gesellschaft

PRCMOSYS
-

PREMOSYS GmbH

Higis-Ring 17-20
D-54578 Wiesbaum

Telefon: +49(0) 6593-99862-0
e-Mail: info@premosys.com

FINALIST
2015

WWW.premosys.com

ef LAT

Premosys entwickelt und produziert optoelektronische Systeme zur
professionellen Farberkennung und Farbmessung in Produktions-

umgebungen die in verschiedenen Industriebereichen wie Automotive,
Luft- und Raumfahrt, Elektronikindustrie, Nahrungsmittel, Konsumguter,
Drucktechnik und Medizintechnik eingesetzt werden.



http://www.premosys.com

Grofder Preis des Mittelstandes

Ein Galaabend voller Respekt und Achtung
fir den unternehmerischen Mittelstand.
Eine glanzvolle Ballnacht - Tanz, Kontakte, Gespréche.

03. SEPTEMBER 2016
MARITIM HOTEL DRESDEN

Preisverleihung fiir Sachsen, Sachsen-Anhailt,
Berlin/Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern

10. SEPTEMBER 2016

MARITIM HOTEL DUSSELDORF

Preisverleihung fir Rheinland-Pfalz/Saarland, Nordrhein-Westfalen,
Niedersachsen/Bremen, Schleswig-Holstein/Hamburg

24. SEPTEMBER 2016
MARITIM HOTEL WURZBURG

Preisverleihung fir Bayern, Baden-Wirttemberg,
Hessen, Thiringen

...die Besten der Besten




Nominierungen fiir das Jahr 2016

Zum 22, Mal wird der ,,Grof3e Preis des Mittelstandes” ausgeschrieben.
Nominierungsschluss: 31. Januar 2016

Gesucht werden mittelstandische Unternehmen, die sich Gberdurchschnittlich entwickeln. Sie sollten mindestens zehn Arbeitsplétze
und 1,0 Mio. Euro Umsatz jghrlich aufweisen und wenigstens drei Jahre stabil am Markt tétig sein. Niemand kann sich selbst
bewerben. Er muss von Dritten zum Wettbewerb nominiert werden. Bewertet werden fiinf Wettbewerbskriterien:

1. Gesamtentwicklung des Unternehmens

2. Schaffung/Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplétzen
3. Modernisierung und Innovation

4. Engagement in der Region

5. Service und Kundenndhe, Marketing.

Die Nominierung von Unternehmen kann online im Portal www.kompetenznetz-mittelstand.de vorgenommen werden oder
per E-Mail an op@op-pt.de der Bundesgeschaftsstelle der Oskar-Patzelt-Stiftung mitgeteilt werden.

Es gibt keine Anmelde- oder Bearbeitungsgebihren. Weder die teilnehmenden Firmen noch nominierende Institutionen missen fir
die Wettbewerbsteilnahme Geld zahlen, nur die Teilnahme an der Auszeichnungsgala und dem anschlieBenden Mittelstandsball ist
kostenpflichtig.

Erst am Abend der Preisverleihungen im Herbst werden die Preistréiger und Finalisten bekannt gegeben.

BUNDESBALL
22. OKTOBER 2016
MARITIM HOTEL BERLIN

Verleihung der Sonderpreise

im deutschen Mittelstand gesucht!
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Nominierungsaufruf fiir 2016

Durch den ,,GroRen Preis des Mittelstan-
des” konnte der unternehmerische Mit-
telstand lber Jahre hinweg seine Prasenz
in der Offentlichkeit, in der Politik und
den Medien weiter ausbauen und ein
neues Gewicht verleihen. Teilnehmern,
Preistragern, Botschaftern und Unter-
stuitzern ist das bisher Erreichte Ansporn,
auch zukiinftig im Rahmen des ,Grof3en
Preises“ den enormen Leistungen des
Mittelstandes die Wirdigung zukommen
zu lassen, die sie verdient haben. So wer-
den also auch 2015 wieder mittelstan-
dische Unternehmen gesucht, die sich
Uberdurchschnittlich entwickelt haben.
Auch 2016 werden mittelstandische
Unternehmen gesucht, die sich Uber-
durchschnittlich entwickelt haben. Sie
sollten jahrlich mindestens zehn Arbeits-
platze und 1,0 Mio. Euro Umsatz auf-
weisen und wenigstens drei Jahre stabil
am Markt tatig sein. Niemand kann sich
selbst bewerben, sondern muss von Drit-
ten zum Wettbewerb nominiert werden.
Bewertet werden die Leistungen in flnf
Wettbewerbskriterien:

1. Gesamtentwicklung des
Unternehmens

2. Schaffung/Sicherung von
Arbeits- und Ausbildungsplatzen

3. Modernisierung und Innovation

4. Engagement in der Region

5. Service und Kundennahe,
Marketing

Die Nominierung von Unternehmen
kann online im Portal www.kompe-
tenznetzmittelstand.de vorgenommen
werden oder per E-Mail an op@op-pt.
de der Bundesgeschaftsstelle der Oskar-
Patzelt-Stiftung mitgeteilt werden.

12 Wettbewerbsregionen

In jeder der zwolf Wettbewerbsregionen
Baden-Wiirttemberg

Bayern

Berlin/ Brandenburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen/Bremen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz/Saarland

« Sachsen

Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein/Hamburg
Thiiringen

.
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.

.

.

.

.

.

.

.

konnen in der Regel drei Unternehmen
als Preistrager und weitere fiinf als Fina-
list ausgezeichnet werden. Die Entschei-

dungen treffen rund 100 Juroren, die
in 12 regionalen Jurys organisiert sind.
Die Juroren unterliegen einer eigenen
Geschaftsordnung sowie einem Corpo-
rate Governance Kodex und handeln
nach einem zertifizierten Qualitatsma-
nagementsystem gemdfR DIN EN SO
9001:2008.

Keine Gebtiihren

Es werden keine Anmelde- oder Bear-
beitungsgebiihren fiir die Teilnahme
am Wettbewerb erhoben. Zur Betreu-
ung nominierender Institutionen und
nominierter Unternehmen vor Ort sind
rund 5o ehrenamtliche Servicestellen
der Oskar-Patzelt-Stiftung bundesweit
im Einsatz. Mit Sonderpreisen wiirdigt
die Oskar-Patzelt-Stiftung darlber hin-
aus das Wirken von Personlichkeiten
und Institutionen fiir die Gestaltung der
notwendigen gesellschaftlichen Rah-
menbedingungen unternehmerischen
Handelns. Auf jeder der drei regionalen
Auszeichnungsgalas konnen je einmal
folgende Sonderpreise verliehen wer-
den: Die ,Bank des Jahres” fur ein Kre-
ditinstitut mit besonderem Engagement
bei der Begleitung/Forderung mittel-
standischer Unternehmen und Wirt-
schaftsstrukturen und die ,Kommune

ISC

Smart Systems. Premium Solutions.

ISC rund—um-sorglos Paket fiir SAP® und Microsoft®

Sie haben Fragen? Sprechen Sie uns an:

- SAP® Impementierung zum Festpreis

- Rechenzentrum mit Hosting oder ISC AG

E-Mail: info@isc-consulting.de,

. / .
Outsourcmg u\ Tel.: 08031 / 220 15 00.

o

GrofBBer Preis des
MITTELSTANDES

Oskar-Patzelt-Stiftung

Wir freuen uns auf Sie!
Weitere Informationen unter
www.isc-consulting.de

- Application Management


http://www.isc-consulting.de

GrofSer Preis des
Mittelstandes
Kommune des Jahres
Bank des Jahres

Finalist

des Jahres” fiir eine kommunale Institu-
tion (Kommune, Landkreis) mit heraus-
ragenden Leistungen und Erfolgen beim
Aufbau und bei der Entwicklung mittel-
standischer Wirtschaftsstrukturen.

Bundesweite Sonderpreise

Preistrager des Wettbewerbs, deren Aus-
zeichnung mindestens zwei Jahre zurlick-
liegt und die sich seitdem bedeutend
weiterentwickelt haben, konnen auf
dem Bundesball (Abschlussgala) in Berlin
mit den hochsten Auszeichnungsstufen
des Wettbewerbs ,,GroRer Preis des Mit-
telstandes” ausgezeichnet werden:
,Premier — GroRBer Preis des Mittelstan-

Premier-
Finalist

Ehrenplakette

des“ ist die hochste Auszeichnung, die
die Oskar-Patzelt-Stiftung verleiht. Sie
geht an Premier-Finalisten, deren Aus-
zeichnung als Preistrager mindestens
zwei Jahre zuriickliegt und die sich
seitdem bedeutend weiter entwickelt
haben.

,Premier-Finalist — GrofRer Preis des
Mittelstandes fiir Preistrager, deren
Auszeichnung mindestens zwei Jahre
zuriickliegt, und die sich seitdem bedeu-
tend weiter entwickelt haben. Auch Tra-
ger der Sonderpreise ,Bank des Jahres“
und ,Kommune des Jahres“ kbnnen als
,Premier-Bank des Jahres“ bzw. ,Pre-
mier-Kommune des Jahres“ bzw. mit

Premier
Premier-KkKommune
Premier-Bank

Premier-
Ehrenplakette

der entsprechenden Premier-Finalisten-
Stufe ausgezeichnet werden.

Erst am Abend der Preisverleihung
am 3. September 2016 in Dresden, am 10.
September in Disseldorf, am 24. Sep-
tember in Wiirzburg und am 22. Oktober
2016 in Berlin werden die Preistrager und
Finalisten bekannt gegeben. B

Eine ausfiihrliche Beschreibung der Wett-
bewerbsbedingungen und —kriterien
sowie weitere Informationen zum orga-
nisatorischen und zeitlichen Ablauf des
Wettbewerbs finden Sie unter:
www.mittelstandspreis.com/
wettbewerb/ausschreibung
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GEMEINSAM | SICHER | STARK

INGENIEURBAU

Unternehmensgruppe Kdgel

Hinterm Schloss 14 132549 Bad Oeynhausen
Tel. +49 57317561-0 | Fax +49 5731 7561-29
info@koegel-bau.de | www.koegel-bau.de

Top-Arbeitgeber


http://www.koegel-bau.de
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Neues wagen

Das Motto des 22. Wettbewerbs ,,Gro-
Ber Preis des Mittelstandes” ist ,,Neues
wagen“. Und das ist auch das Thema der
12. Friihjahrstagung der Oskar-Patzelt-
Stiftung am 18. Marz 2016 in Fulda.

Frihling, das steht fiir neue Energie,
neue ldeen, den beriihmten Blick nach
vorn. Auch fiir Unternehmer ist dies eine
spannende Zeit: Die Zahlen des Vorjah-
res stehen fest, man zieht Bilanz. Muss
sich etwas dandern? Wenn ja, wie? Wohin
soll unser Weg flihren? Was sind die
aktuellen Trends? Wo finden wir neue
Kooperationspartner? Auf Fragen wie
diese hat die Oskar-Patzelt-Stiftung eine
einfache Antwort: Besuchen Sie unsere
Tagungen!

=
<
>

Quelle: Jore,

Auf der Frithjahrstagung in Fulda
erfahren Sie, wie Sie lhren Vertrieb
ankurbeln, Thre Ideen erfolgreich umset-
zen, lhr Unternehmen nachhaltig star-
ken und - ganz wichtig — hier finden Sie
Gleichgesinnte. Unternehmer wie Sie es
sind: Tatkraftig, offen, dynamisch. Diese
Treffen sind Tankstellen fiir Unterneh-
merenergie. Hier diskutieren Sie in ent-
spannter Atmosphdre Vortragsinhalte
und neue wirtschaftliche Entwicklungen.
Hier finden Sie gemeinsam mit anderen
Unternehmern Wege, Ihre Ziele zu errei-
chen. Netzwerken und Unterhaltung par
excellence — so sollte der Start in ein
neues Geschaftsjahr aussehen!

Erleben Sie am 18. Marz Joey Kelly
www.joeykelly.de. Er referiert in seinem
Eroffnungsvortrag ,,NO LIMITS- Wie
schaffe ich mein Ziel“ eindrucksvoll sei-
nen Lebensweg als Unternehmer und
Ausdauersportler, den er mit Ausdauer,
Zielen, Willen und Leidenschaft konse-
quent verfolgt. Bislang absolvierte er
Uiber 40 Marathons, liber 30 Ultrama-
rathons, 9 Wiistenlaufe, 3mal das Rad-
rennen ,Race Across America“ von der
West zur Ostkiiste der USA, insgesamt
liber 100 Marathons, Ultramarathons
und lronmans, sowie liber 100 Halb-
marathons, Kurzdistanztriathlons und

Kurzdistanzwettkampfe. Bis heute halt
er mit 8 IronMan-Triathlons innerhalb
eines Jahres den Rekord.

In 17 Tagen und 23 Stunden durch-
querte Joey Kelly im September 2010
Deutschland von Wilhelmshaven bis zur
Zugspitze. Auf seinem goo km langen
FuBmarsch, ohne Geld, erndhrte er sich
nur von dem was die Natur ihm gab,
taglich mindestens 50 km. Im Winter
2010/2011 bestritt er mit Markus Lanz
im deutschen Team den ,, Wettlauf zum
Sidpol ,, in 10 Tagen legten sie eine Stre-
cke von 400 km zurlick, bei Temperatu-
ren bis zu - 40 Grad, 100 Jahre nach dem
legendaren Wettkampf zwischen Scott
und Amundsen. 2011 kehrte er nach 10
Jahren zum Badwaterrun einem der har-
testen Ultramarathons weltweit zurick,
um seine damalige Laufzeit von 55:08 h
mit unter 48 Stunden Uber 217 km Dis-
tanz zu verbessern, mit 43:22 h gelang
im seine diesjahrige Zielsetzung.

Es begann alles mit einer Wette... ,
Ausdauersport als Ausgleich zu seiner
Arbeit mit der legendaren ,, Kelly Family“,
die in den neunziger Jahren groRe musi-
kalische Erfolge feierte, lehrten ihm mit
absoluter Disziplin, viel Ehrgeiz, zielstre-
big seine Ziele zu erreichen und sich
zukunftsorientiert neue Ziele zu setzen.




Daniela A. Ben Said www.danielaben-
said.com ist Vortragsrednerin, Unter-
nehmensberaterin und Autorin mit den
Schwerpunkten Fithrung und Verkauf.
Sie wurde 2008 mit dem Deutschen Coa-
chingpreis und 2014 als ,,Female Spea-
kerin oft he Year“ ausgezeichnet. Die
Fachtrainerin fiir Business & Consulting
ist seit 2010 mit ihrem Unternehmen
Quid agis in Osnabriick ansdssig. Auf
facebook postet die Experten fiir Kun-
denbeziehungen regelmaRig ,Infoblif-
fende Minuten®, in denen sie Produkte
und Serviceleistungen von Unterneh-
men unter die Lupe nimmt.

Denn Kunden erwarteten heute
nicht nur ein gutes Produkt und einen
guten Service. Sie verlangten besondere
Aufmerksamkeit. ,In Erinnerung bleiben

ihnen positive Menschen, die in ihrem
Sinne nach guten, kreativen Losungen
suchen und sie immer wieder neu Uber-
raschen®, so die Expertin. Als Speakerin
und Coach reist Daniela A. Ben Said
darum durch die Lande und illustriert
ihr Mantra ,,Be different or die“ anhand
vieler Beispiele und verbrieft gelungener
Aktionen.

Geist statt Geld, so lautet das Credo
der Expertin fiir Kundenverbliffung, die
Uberzeugt ist: ,,Gute Ideen bringen mehr
als kostspielige WerbemaRBnahmen.“
Statt slindteure Hochglanzprospekte mit
tollen Werbebotschaften zu versenden,
sollten sich Unternehmen lieber Gedan-
ken darliber machen, womit sie Kunden,
Wunschkunden und die Kunden ihrer
Kunden wirklich begeistern kdnnen. »
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Leasing

ein‘fach & schnell

Sie suchen:

attraktive Konditionen

individuelle Vertragsgestaltung

Handlerabsatzfinanzierung
kurze Entscheidungswege

einfache Vertragsabwicklung

E Dr. Weber
Leasing

Ein Unternehmen
der Volksbank Mittweida eG

Wir haben die Lésung fiir Sie.
www.dr-weber-leasing.de

Dr. Weber & Partner Leasing Gesellschaft mbH
Friedrichsplatz 19
68165 Mannheim

Telefon: 0621 / 816036
E-Mail: post@dr-weber-leasing.de


http://www.dr-weber-leasing.de
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,Be different or die! Wie man Kunden
begeistert und fiir sich vereinnahmt“ ist
ihr Thema. Lassen Sie sich von ihr am
18. Médrz in Fulda begeistern und verein-
nahmen!

“w
S

y

QuellesSabine Rin

Sabine Rings www.neu-innovation.de
ruft auf: ,,‘Begreifen’ Sie Ihre Ideen - Wie
Multisensorik den Innovationsprozess
ankurbelt”. Denn wir erfahren die Welt
durch unsere Sinne. Und je mehr unter-
schiedliche Reize sich verkniipfen, umso
aktiver wird unser Gehirn. So sind wir
eher bereit querzudenken und scheinbar
verriickte Ideen zuzulassen — eine Vor-
aussetzung fiir das Neue in der Welt. Am
18. Marz konnen Sie der Innovationsex-
pertin Sabine Rings bei einem Streifzug
durch die Erkenntnisse der Hirn- und
Ideenforschung folgen. Dabei erfahren

Sie unter anderem, warum Hoéhlenmale-
rei jeder Powerpoint-Prasentation uber-
legen ist und wie Sie diese Erkenntnis in
Ihrem unternehmerischen Alltag nutzen
konnen..

»Marketing-
Tricks der Bes-
ten“ prasentiert
Petra Troger,
Vorstand  der
Oskar-Patzelt-
Stiftung.  Sie
sind Unter-
nehmer?  Sie
haben Erfolg?
lhre Mitarbei-
ter leisten Gro-
Bes und tragen
dazu bei, dass
Ihr Erfolg anhalt
und sogar noch weiter wachst? Die
erfolgreiche Arbeit und das umfassende
Engagement lhres Unternehmens fin-
den Anerkennung und Sie wurden aus
diesem Grund fur den ,,GroRen Preis des
Mittelstandes” nominiert? Das alles ver-
dient allerhochste Achtung und Respekt,
machen Sie weiter so!

Doch wie kénnen Sie aus dieser
Nominierung noch weiteren Erfolg fiir
sich und lhr Unternehmen ziehen? Was
macht das ,Netzwerk der Besten“ tat-
sachlich aus? Und wie kann man das
- geschickt und wirksam — im Marketing

und in der taglichen Kommunikation ein-
setzen? Klappern gehort zum Handwerk.
Auch die Teilnahme am Wettbewerb
,GroRRer Preis des Mittelstandes” kann
als Alleinstellungsmerkmal vermarktet
werden! Das muss nicht aufwandig sein.
Petra Troger prasentiert Paradebeispiele
zur Nachahmung: In Print und Web, in
Presse und Akzidenzien, indoor und out-
door.

,Simply the best“ sollte er sein, der
neue Mittelstandswettbewerb, als er
1994 erstmals ausgeschrieben wurde.
Helfried Schmidt, Vorstand der Oskar-
Patzelt-Stiftung, erzahlt ein wenig aus
dem Nahkastchen. Was waren die Mei-
lensteine der Entwicklung zum bundes-
weiten ,,Grollen Preis des Mittelstan-
des“? Und welche Stolpersteine standen
im Weg? Wie wurde damit umgegan-
gen? Und was lasst sich daraus lernen?
»Widerspruch aus Hollywood“

Wenn dieser informationsreicher
Tag sich dem Ende zuneigt, dann lassen
Sie die Ereignisse des Tages Revue pas-
sieren, knupfen Sie neue Kontakte, fiih-
ren Sie interessante Gesprache und ler-
nen Sie neue Geschaftspartner kennen.
Das ganze in einem lockeren Rahmen
im stilvollen Wappensaal des Maritim
Schlosshotels am Schlossgarten Fulda,
abgerundet mit einem Spezialitatenbuf-
fet des Hauses. l

ANMELDUNG

Interessiert? Weitere Informationen unter
www.mittelstandspreis.com/termine/
tagungen/uebersicht

Bestellungen telefonisch bei Frau Ulber
Tel. 0341 24061-00, per Mail an
info@op-pt.de oder im Shop auf
www.mittelstandspreis.com/shop
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Mabel fir Kinder

} . Wir méchten, dass Sie
und |hr Kind eine
wunderbare Zeit Uber
das Konzept
Spielen-Lernen-Leben
geschenkt bekommen.

Mehrwert mit Spiel + System(mobeln)

Die Grundidee der Mdbel ist, Spiel-
freude zu erzeugen, die unter-
schiedlichsten  Fahigkeiten des
Kindes zu fordern, seine Fantasie
zu befliigeln und es bei seinen Ent-
deckungen zu unterstitzen. Fir alle
Entwicklungsphasen, vom Kleinkind
bis zum Teenageralter, sollen flexi-
ble, intelligente M&belsysteme den
verschiedenen Anforderungen ge-
recht werden.

Portrait:

Ehring Markenmdébel GmbH,
Homberg / Efze,

Finalist - GroRer Preis des
Mittelstandes 2015
Produkte:
Kindergarteneinrichtungen,
Kinder- und Biromébel
Mitarbeiter: 70

Kontakt: www.ehring.de
www.ehring-shop.de

von Manfred Nierichlo Unternehmensberater

Ehring Markenmébel — Kindermébel System

Seit 25 Jahren produziert, entwickelt und vertreibt das deutsche Familienunternehmen
Ehring aus Homberg/ Efze durchdachte Mdbel fiir Kindergarteneinrichtungen mit hdchs-
tem Qualitdts-und Sicherheitsanspruch tber den Fachhandelsspezialisten Aurednik
GmbH aus Bessenbach.

Mit Leidenschaft, Engagement und Weitblick entstehen mitwachsende und multifunkti-
onale Mdbel, die immer ein bisschen mehr bieten, sei es in Sachen Sicherheit, Qualitat,
Spielfreude oder Design.

Direkt vom Hersteller

Erstmalig ermdglicht Ehring Markenmdébel dem Endkunden, ohne Umweg Uber den
Fachhandel, den direkten Kaufkontakt Gber einen Online-Shop. Mit dem padagogischen
Ansatz: “Spielen-Lernen-Leben”“ und den Produktlinien Entdecker- Durchstarter-
Newcomer entstehen altersgerechte Wohnwelten, in denen Kinder sich rundum wohl-
fuhlen und sich bestens entfalten kénnen.

Die Entdecker — Mobel fiir Kleinkinder

Sorgfaltig ausgewahlte Spielmébel von Ehring fordern und begleiten lhr Kind durch die-
se wichtige und spannende Zeit, in der Eltern staunende Zaungaste und aktive Mitspieler
zugleich sind. Die vorausschauende Planung der Eltern beginnt dabei idealerweise be-
reits bei der Auswahl der Mébel. Eltern wollen ihre Kinder vor allen Gefahren des Lebens
schutzen. Naturlich, gesund, sicher, langlebig und in Deutschland nach den strengen
Richtlinien fir Kindergarteneinrichtungen produziert: dafiir steht die Ehring Markenmo-
bel GmbH.

Die Durchstarter — Mobel fiir Kinder

Sich einmal fur hochwertige Kindermébel zu entscheiden schont die Haushaltskasse.
Mit wenigen Zukaufen lasst sich die Einrichtung erganzen und flexibel verandern und
ohne groRen Aufwand entsteht ein funktionales Kinder-Spiel- und -Lernzimmer.

Die Newcomer — Mobel fiir junge Erwachsene

Coole Mobel, die sich flexibel verandern und erweitern lassen, sind nicht nur praktisch.
Sie helfen den “jungen Erwachsenen ihren Platz so zu gestalten, dass er genau wider-
spiegelt, wer sie sind.

Privatpersonen als neue Zielgruppe - direkt vom Hersteller

Mit dem neuen Online-Shop fur Kindermdbel spricht Ehring erstmals eine neue Ziel-
gruppe an. Die Hinwendung zum Endverbraucher wurde in den letzten Jahren immer
starker nachgefragt. Mit der Auswahl sollen vor allem Eltern angesprochen werden, die
Mehrwert fiir die Entwicklung ihrer Kinder wollen. Die hochwertigen Spiel- und System-
mobel stellen eine nachhaltige Alternative zur ,ex-und hopp* - Mentalitat dar. Gerade
Firmenkunden, die Ehring als kompetenten Einrichter fir Kindergarten und Buro ken-
nengelernt haben, werden die Chance nutzen, auch als Privatperson bequem im neuen
Online-Shop zu bestellen.


http://www.ehring.de
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Kartenbestellung

Uber Fax: 0341 24061-66, Online-Shop —www.pt-magazin.de/shop/ballkarten/ -

oder Bestellcoupon einsenden an:

Oskar-Patzelt-Stiftung | Bundesgeschéftsstelle | Melscher Str.1 | 04299 Leipzig

3. SEPTEMBER 2016 - MARITIM HOTEL DRESDEN

Preisverleihung fir Sachsen, Sachsen-Anhalt, Berlin/Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern

Anzahl:

140,~ zzgl. MwsSt. je Karte

*Zimmerreservierung unter: Tel. 0351 216-1018

10. SEPTEMBER 2016 - MARITIM HOTEL DUSSELDORF

Preisverleihung fir Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz/Saarland,
Niedersachsen/Bremen, Schleswig-Holstein/Hamburg

Anzahl:

140,~ zzgl. MwsSt. je Karte

*Zimmerreservierung unter: Tel. 0211 5209-0

24, SEPTEMBER 2016 - MARITIM HOTEL WURZBURG

Preisverleihung fir Bayern, Baden-Wirttemberg, Hessen, Thiringen

Anzahl:

140,~ zzgl. MwsSt. je Karte

*Zimmerreservierung unter: Tel. 0931 3053-819

22. OKTOBER 2016 - MARITIM HOTEL BERLIN
Bundesball - Verleihung der Sonderpreise

Anzahl:

150, zzgl. MwSt. je Karte

*Zimmerreservierung unter: Tel. 030 2033-4410

Name, Vorname

Firma

Anschrift

Telefon-Nr.

Ort/Datum Unterschrift

* Die Reservierung der Hotelzimmer erfolgt nur direkt bei den Maritim Hotels bis
spdtestens vier Wochen vor Veranstaltung. (Kennwort: ,Grof3er Preis des Mittel-
standes”)


https://www.deutschepost.de/de.html
http://www.slf-fraureuth.de
http://www.miunske.com/
https://www.fingerhaus.de/
http://www.ars-bs.com/
http://www.kb-backhaus.de
http://www.pollin.de/shop/index.html
http://www.ssl-eibau.de/
http://www.isc-consulting.de/
https://www.volksbank-mittweida.de/homepage.html
http://www.horsch.com/home/
http://www.schoepe-display.de
http://www.oni.de
http://www.aktuell-bau.de/
http://www.oni.de
http://dfhag.de/
http://www.premosys.com/home/
http://www.kraiburg-relastec.com/
http://www.bruder.de
https://www.ostermann.eu/de_DE/startseite
http://www.kfmag.de
http://mein.edeka.de/eh/de/suedwest/1581/index.jsp
http://www.bertschi.com/index-de.html
http://www.edur.com/
http://www.fertighaus-weiss.de/startseite/
http://www.ks-anlagen.de/

Wie war lhr Start ins neue Jahr? Hat-
ten Sie neue Ideen und Inspirationen?
Begann Ihr Neues Jahr mit guten Vor-
satzen und Visionen? Wir Unternehmer
erwarten immer mehr von uns als von
anderen. Die Ziele, die wir anstreben,
verlangen immer eigene Entscheidun-
gen und Handlungen. Wir beschreiten
neue Wege, immer wieder. Flir uns ist
der Horizont immer wieder die Linie, hin-
ter der sich die moglichen nachsten Ziele
zeigen. Wir ruhen aus, wie jetzt zwi-
schen Weihnachten und Neujahr, und
dann geht es wieder los: Neues wagen!
Nie wird alles realisierbar sein. Das
Leben ist komplex. GroRe Ziele lassen
sich nur mit vielen Menschen erreichen.
Und jeder Mensch hat seine eigenen
Hoffnungen, Angste, Wiinsche und
Ziele. Unternehmer, auch erfolgreiche
Unternehmer, verlieren immer wieder
mal. Aber sie verlieren nie den Mut. Sie
verlieren nie die Hoffnung. Das ist der

KOLUMNE

Quell, aus dem sie ihre Kraft schopfen.
So erreichen Sie am Ende lhre Ziele. Auch
in diesem Jahr wird Neues entstehen,
an das Sie heute noch nicht denken.
Ohne dieses Neue konnen Sie sich nicht
auf die Veranderungen in der Gegen-
wart und in der Zukunft vorbereiten. Wir
konnen heute noch nicht wissen, was
in diesem Jahr alles auf uns zukommt.
Bekommen wir einen harten Winter?
Wird sich die politische und wirtschaft-
liche Landschaft umgestalten? Wer wird
an unserer Seite stehen? Wer wird Neues
mit uns beginnen?

Solange wir gemeinsam mit unseren
Mitarbeitern, Partnern, Lieferanten und
Kunden unsere wirtschaftliche Hand-
lungsfahigkeit, unsere Selbstandigkeit
erhalten, solange werden wir selbstbe-
stimmte Ziele verfolgen.Und solange das
geht, werden wir auch aus jedem noch so
problematischen duBeren Zwang Aus-
wege und Lésungen finden.

Mancher klagt, dass es mit der Wirt-
schaft dieses Jahr bergab gehen muss.
Selbst wenn er recht hatte: Lassen Sie

Immer wieder durchstarten

sich nicht verunsichern. Nur wir selbst
konnen zum groBten Teil unseren Weg
bestimmen. Dafiir brauchen wir zualler-
erst den Glauben an uns selbst.

Packen wir es gemeinsam an! Damit
wir auch Ende 2016 wieder sagen kon-
nen: Es war trotz aller unvorhersehbaren
Widrigkeiten ein gutes und erfolgreiches
Jahr. Wir haben Hohen und Tiefen uber-
standen. Auch wenn wir manches Mal
verzweifelten und nicht daran glaubten,
es zu schaffen, fanden wir immer wie-
der Losungen. Wir sind wieder liber uns
selbst hinausgewachsen, haben Krafte
entwickelt, an die wir nie gedacht haben.
Erfahrungen haben uns reicher gemacht,
haben uns Wege geebnet und in uns die
Herausforderung und Neugier fuir Neues
geweckt.

Bleiben Sie uns treu. Lassen Sie uns
gemeinsam durchstarten in ein gutes
Jahr 2016.

P 4D

Ihre Petra Troger
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JErfolg ist die Summe
vieler Einzelleistungen”

o 8, 2

PREMIER
GroRer Preis des
MITTELSTANDES

Oskar-Patzelt-Stiftung

Ostermann geehrt als , Premier” im Wetthewerb
.GroRer Preis des Mittelstandes”! Werden auch

Sie Teil der Ostermann Erfolgsgeschichte und
besuchen Sie uns auf www.ostermann.eu

Tel.: +49 (0) 2871/25 50 -0 - Fax: +49 (0) 2871/25 50 -30 - verkauf.de@ostermann.eu - www.ostermann.eu

Rudolf Ostermann GmbH - Schlavenhorst 85 - 46395 Bocholt - Deutschland


http://www.ostermann.eu
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Nur mal so
sinniert...

Ein Innovations- und Technologiejournalist uibt die
unterschitzte Tugend, sich (und anderen) Fragen zu stellen.

Nur mal so sinniert ... DER Mittelstand:
Arbeitsplatzwunder, Wachstumswunder,
Weltwunder? Er agiert fast schlagzeilen-
los, wird offentlich kaum als EINE Kraft
wahrgenommen. Sind seine Netze wirk-
lich gut vernetzt? Sein schmales Spiel-
feld wird von grofRen Playern abgesteckt:
GroRfirmen, Konsortien, Banken, Fonds.

... ehrlich und anstindig ...

Der Mittelstand ist der grof3te Arbeit-
geber und zugleich der ehrlichste Steu-
erzahler. Wo andere mit Blick auf die
Aktienkurse entlassen, stellt er ein. Wo
andere in Luxemburg & Co. am eigenen
Fikskus vorbei verdienen, finanziert er
das Gemeinwohl. Er sponsert Vereine
und Projekte vor der Haustiir, bewirbt oft
mit tiberkommenen Mitteln und unge-
lenk seine Produkte: Er kann sich in der
Regel keine Fernseh- und Spiegelwer-
bung leisten, keine Bundesligalogen und
auch keine nach ihm benannten Hallen.
Was Unternehmen in Familienhand ver-
dienen, wird zum groBen Teil wieder
reinvestiert. Wer sollte sich davon eine
Scheibe abschneiden?

Mittelstandsminister?

Der Wirtschaftsminister miisste in erster
Linie Mittelstandsminister sein, ist er
das? Fur mittelstandische Innovationen
und damit einen Grof3teil der wirtschaft-
lichen Zukunft, so seine Lesart, wird tief
in die Taschen gegriffen. Tatsachlich?

Wer Zahlen lesen und vergleichen kann,
wird staunen...

Es hei8t: Der ,,German Mittelstand“
soll inzwischen weltweite Achtung
geniellen. Gut so, aber wie lange noch?
Was empfehlen Mittelstand-Thinkt-
hanks, dass es so bleibt? Wer nahme
solche Empfehlungen ernst, wer biin-
delte sie zu Leitlinien, wer ware dafir der
geeignete Botschafter, um nach innen
die kleinteilige Wirtschaft von notwen-
digem Umdenken zu lberzeugen und
nach ,oben“ die politische Begleitung
dafiir zu bewirken?

der Lage, Teil der neuen Arbeitswelten zu
bleiben und seine berihmte Flexibilitat
zu erhalten? Einer meiner Netzwerkpart-
ner, der Miinchner Zukunftslotse Tho-
mas Strobel, runzelt bedenklich die Stirn:
»Je mehr Kooperationen und Netzwerke
die Neuentwicklungen der Zukunft pra-
gen, desto weniger Nischen fiir Einzelne
wird es geben. Je mehr interdisziplinar
gepragte Funktionsintegration stattfin-
det, desto seltener wird ein Unterneh-
men alleine das erforderliche Know-how
fiir komplexe Losungen bereitstellen
konnen.“ Sein Fazit mit Blick auf eher
kleinere sowie auf inhabergefiihrte
Unternehmen: ,,Sie Gberleben nur dann,
wenn sie sich frithzeitig auf neue Koope-
rationsmodelle vorbereiten und ihre
Abschottungsmechanismen fir aktive
Beitrage in Losungsnetzwerken bewusst
aufgeben.“ B

Superministerium?

Japan hat bekanntlich mit dem METI ein
Superministerium, das mit mannigfalti-
ger Kompetenz wirtschafts- und innova-
tionspolitische Notwendigkeiten erfasst,
auswahlt, finanziert und kanalisiert. So
wird nationales Know-how zielgerich-
tet gebiindelt und ausgebaut, werden
ganze Technologiebereiche konzertiert
und langfristig gepusht. Wir hingegen
handeln zumeist nur in Legislaturschei-
ben: kurz- und allenfalls mittelfristig.
Und: Wir leisten uns zwei mit Techno-
logie und damit auch dem Mittelstand
befasste Ministerien (BMWi/BMBF), die
zwei ungleiche Geschwister sind.

Hans-Werner Oertel

Uber den Autor

Technologie-Journalist Hans-Werner Oertel
fasst komplizierte technische Sachverhalte
verstindlich in 20 Zeilen zusammen und
griindete vor 20 Jahren InnoMedia®, ein
Netzwerk freier Kompetenzen rund um
Journalismus, PR, Marketing, Grafik und
Internet.

Netzwerke contra Nischen?
Die Welt in zehn Jahren wird den Mittel-
stand massiv unter Druck setzen.Ist erin




enkommunikation GmbH

Bild: DAVIN TAYLOR M

sind vom Einkommen, vom Vermdégen
und vom sozialen Umfeld her iiberhaupt
in der Lage, den Kauf eines Rolls-Royce
auch nur zu erwagen.

Trotzdem hat die Marke Rolls-Royce
auch in Deutschland einen (geschatz-
ten) Bekanntheitsgrad, der sehr nahe an
100 % liegt.

»Naja, die Luxusgliter, - Rolls-Royce, Rolex,
Louis Vuitton... - bei denen...”

Das ist zu einfach, zu vordergriindig
gedacht. Denn:

Man kann z.B. Persil sicherlich nicht vor-
werfen, ein Luxusgut zu sein. Trotzdem
tritt in Hausfrauen-Foren immer wieder
die Beobachtung auf:

Viele Hausfrauen reden nicht nur lber
Persil, sondern oft liber ,mein“ Persil.
Und die Krone all dieser und ahnlicher
AuBerungen - nicht erfunden! - ist der
Satz: ,Natiirlich wissen wir Hausfrauen,
dass alle Waschmittel eigentlich gleich
gut sind. Wir miissen nur entscheiden,
welches das Beste ist!“
Man denke! Paradoxer,
geht’s wohl kaum!

Aber gerade deshalb: Was sagt uns das?
Da muss an der Marke etwas dran sein,
das die blosse Produkt-Nutzung und
auch die Zufriedenheit mit dem Produkt
weit libersteigt.

Charles Rolls und Henry Royce waren
kleine Mittelstdndler.

Als am 15. Marz 1906 die beiden Her-
ren Charles Rolls und Henry Royce ihre
beiden klein-mittelstandischen Firmen,
die C.S. Rolls & Co. und die Royce Ltd.,
zur Rolls-Royce Ltd. mit Sitz in Man-
chester fusionierten, haben sie sicherlich
nicht geahnt, was aus dieser anfanglich
nur per vertrauensvollem Handschlag
begriindeten Zusammenarbeit in einem
Jahrhundert werden wiirde.

Lassen Sie uns ein paar Marken-Eigen-
schaften betrachten, fiir die das Doppel-
RR heute beispielhaft ist.

Es lohnt sich, darliber nachzudenken!
Nur (geschatzte) 10 % der Bevodlkerung

irrationaler

Uber den Autor

B Menschen. Marken. Markte. Kreative Kommunikation.
Esco Schrader — der Markenmann.

Weissekreuzstr. 18 « 30161 Hannover
Fon +49 (0)511 -3 88 0117 « Fax +49 (0)511 — 3 88 0117 « esco-schrader@freenet.de

Der Un’rerséhied zwischen Rolls-Royce

Ein Produkt- oder Leistungsangebot ist
noch lange keine Marke. Auch ein Logo
,markiert“ zwar ein Produkt, ist aber
auch noch keine Marke. Und auch ein
gutes Corporate Design oder gar eine
konsequent durchgesetzte Corporate
Identity sind immer noch keine Marke.
Marke ist Vertrauen. Und Vertrauen
basiert nicht nur auf durchdachten,
wohl uberlegten Entscheidungen, son-
dern - zusatzlich und viel wichtiger —in
gefiihlten, nicht rechen- und beweis-
baren Zu- und Abneigungen einzelner
Menschen.

Vertrauen wachst langsam, durch wie-
derholte eigene gute Erfahrungen

und positive, bestatigende Signale aus
dem Umfeld.

Andererseits: Vertrauen ist sehr schnell
zerstort oder zumindest beschadigt.

VW hat uns das gerade exemplarisch
vorgemacht.

Vertrauen kann man nicht ,beschlies-
sen”.

Vertrauen bildet sich langsam, ,mit der
Zeit”.

Die Zeit und die Geduld sind Zwillings-
schwestern.

Das wird heute sehr oft vergessen.
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Creditreform

Creditreform Leipzig Niedenzu KG
Tel.03 41 /9944 -0
info@leipzig.creditreform.de
www.creditreform-leipzig.de
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Hidden Champions
im Westmunsterland

Der Kreis Borken im Westmiinsterland
ist bundesweit (noch) nicht unbedingt
als typischer Standort fir ,Hidden
Champions® bekannt. Und doch ist er
es. In den letzten 30 Jahren hat sich dort
nach und nach eine breit gefacherte mit-
telstandische Wirtschaftslandschaft mit
vielen hochspezialisierten und innovati-
ven Unternehmen gebildet, die es in sehr
unterschiedlichen Marktnischen bis in
die absolute Weltspitze geschafft haben.

Hidden Champions - das sind
bekanntlich die relativ kleinen bis mittel-
groBen Unternehmen, die nach AuBen in
der breiten Offentlichkeit kaum bekannt
sind und von denen oftmals nicht einmal
die Nachbarn wissen, dass sie in ihren
spezifischen Markten absolute ,Spitze®
sind. Hidden Champions sind also Unter-
nehmen, die quasi in der ganzen Welt
in der Champions League spielen, auch
wenn dies vor Ort kaum wahrgenom-
men wird.

Da stellt sich zwangslaufig fiir jeden
Wirtschaftsforderer die Frage, was denn
den besonderen Erfolg dieser Champions
ausmacht, was sie von anderen Unter-
nehmen unterscheidet und wie man von

ihren Kenntnissen und Erfahrungen in
der Region Nutzen ziehen kann.

Wie geht man mit Krisen um?

In einer gemeinsamen Veranstaltung
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
fiir den Kreis Borken mbH (WFG) und
der Nordrhein-Westfalischen Forder-
bank NRW.BANK wurden genau solche
Fragen in den Mittelpunkt gestellt: Wie
wird man Hidden Champion? Ist ,Hid-
den” immer vorteilhaft? Welche Heraus-
forderungen werden wie gemeistert?
Was muss man tun, um Champion zu
bleiben? Wie geht man mit Krisen um?
Gibt es Patentrezepte? Wichtige Fragen
zu einem komplexen Thema.

Vier Unternehmer aus dem Kreis
Borken, allesamt auf den Weltmarkten
zu Hause und in ihren jeweiligen Markt-
segmenten Spitze, stellten sich dem
offenen Gesprach und zogen damit rund
200 Gaste schnell in ihren Bann.

Auf eine sehr personliche und kurz-
weilige Weise gaben Christian Fehler,
Geschaftsfiihrer der Pieron GmbH aus
Bocholt, Christian Grotholt, Vorstands-
vorsitzender der 2G Energy AG aus Heek,

Was wir von ihnen lernen konnen

Reinhard Nehls, Geschaftsfihrender
Gesellschafter der Caisley International
GmbH aus Bocholt und Christian Pliete,
Vorstandsvorsitzender der dvelop AG
aus Gescher, Einblick in ihre Unterneh-
menskultur, in Wachstumsziele und Kri-
senbewaltigung.

Mit Charme und Wortwitz

Anke Henrich, Reporterin der Wirt-
schaftswoche und Expertin auf dem
Gebiet der Hidden Champions, verstand
es, als Moderatorin der Talkrunde den
Gesprachspartnern mit Charme und
Wortwitz auch durchaus kritisch auf
den Zahn zu fiihlen und aufschlussrei-
che Antworten heraus zu kitzeln. Im
Mittelpunkt standen dabei Fragen der
zeitgemadlen Unternehmensfiihrung
wie Finanzierung, Wachstum, Mitar-
beiterbindung, Kooperation mit Ban-
ken, Innovationsmanagement, Gene-
rationenwechsel und Umgang mit
Krisensituationen. Sehr schnell wurden
Besonderheiten, aber auch Gemeinsam-
keiten und Unterschiede in der jewei-
ligen betriebsindividuellen Vorgehens-
weise deutlich.



Starke Investitionen in Forschung
und Entwicklung in Zusammenarbeit
mit Experten und Hochschulen vor Ort
war eine mehrfach genannte Strategie,
ebenso die besondere Forderung von
Mitarbeitermotivation und -identifika-
tion. ,,Ohne dieses besondere Engage-
ment geht es nicht. Wir kénnen darauf
bauen, dass unsere Mitarbeiter gemein-
sam mit uns Engpdsse und besondere
Herausforderungen uberbriicken. Dabei
ist es flir uns selbstverstandlich, unseren
Mitarbeitern eine individuelle Work-Life-
Balance zu ermdglichen®, so Christoph
Pliete. ,Wir haben sehr gute Erfahrun-
gen mit dem sehr friihzeitigen Aufbau
von eigenen Entwicklungsexperten
gemacht. Die Nahe zur Westfalischen
Hochschule in Bocholt ist hier ein groRer
Vorteil, erlduterte Christian Fehler.

,Fehler” als Weg
Auch bei der Diskussion iliber den
Umgang mit Fehlern herrschte bei
den Gasten der Talkrunde ein gewisser
Konsens. ,Wir betrachten Fehler nicht
als Fehler, sondern als Weg, der einen
Richtungswechsel verlangt®, erklarte
Reinhard Nehls, und Christian Grotholt
erganzte mit Blick auf die Wachs-
tumsentwicklung der 2G Energy AG:
,Wichtig ist ein Unternehmensklima, in
welchem der Mut neue Wege auszupro-
bieren, belohnt wird. Unser Erfolg beruht
auch darauf, dass wir diese Fehler schnel-
ler gemacht haben als andere und daraus
entsprechende Schliisse gezogen haben.”
Aus Sicht von WFG-Geschaftsfiih-
rer Dr. Heiner Kleinschneider war die
Offenheit, mit der die Unternehmen ihre
eigenen Strategien erlduterten, bemer-
kenswert. Ein Teilnehmer brachte es fol-
gendermalen auf dem Punkt: ,Fiir mich
waren die Einblicke in die Strategien der
Unternehmen absolut spannend. Inso-
fern war die Veranstaltung ausgespro-
chen nutzbringend fiir meine eigene
unternehmerische Praxis.”

Uber den Autor

Dipl.-Volkswirt Dr. Heiner Kleinschneider gestaltet seit 1990 als Geschaftsfiihrer der Wirtschaftsfor-
derungsgesellschaft fiir den Kreis Borken mbH den Strukturwandel der einstigen Textilregion zu einer
breit aufgestellten dynamischen und innovativen Mittelstandsregion aktiv mit. 2014 gab er das Fach-
buch ,Grundlagen und Praxis der kommunalen Wirtschaftsférderung® heraus. 2012 wurde die WFG als

,Premier-kommune des Jahres“ ausgezeichnet.

Angenehm unaufgeregt

und zupackend

Dass eine solche Gesprachsrunde auch
Freude bringen kann, bekraftigte Anke
Henrich: ,,Es hat mir SpaR gemacht, mit
den Podiumsteilnehmern so offen reden
zu konnen. Dies ist nicht selbstverstand-
lich, sondern zeigt, wie die Unterneh-
men in der Region verwurzelt sind und
bereit sind, eigene Erfolgsrezepte auch
an andere weiterzugeben.“ Ohnehin fin-
det sie den Menschenschlag im West-
minsterland angenehm unaufgeregt
und zupackend.

Abgerundet wurde die Veranstal-
tung durch Vortrage von Felix Tenkmann
(Direktor der NRW.BANK), Manfred
Thivessen (Geschaftsfiihrer der Biirg-
schaftsbank NRW und der Kapitalbetei-

ligungsgesellschaft KBG NRW) und Ingo
Trawinski (Betriebsberater der WFG).

Der Ort der Veranstaltung war
ebenso ungewdhnlich wie die Thematik:
Der Konzertsaal der Landesmusikaka-
demie NRW in Heek. Fiir den Landrat
des Kreises Borken, Dr. Kai Zwicker, war
es eine rundum gelungene Veranstal-
tung, die auch deutlich gemacht habe,
dass die mittelstandische Wirtschaft
das unverzichtbare Fundament fiir die
Strukturstarke des Westmiinsterlandes
ist. ,Daran werden wir auch in Zukunft
weiter arbeiten®, so der Landrat. B

Heiner Kleinschneider
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Aktienrechtsnovelle erlaubt interessante Optionen fiir kleine AGs

Das Aktiengesetz sah bislang nur in
wenigen Fillen eine Unterscheidung
zwischen GroRkonzernen und mittel-
standischen Aktiengesellschaften vor.
Jetzt kommt eine neue Regelung hinzu,
die das Erfordernis der Dreiteilbarkeit
der Zahl der Aufsichtsratsmitglieder fir
viele Aktiengesellschaften aufhebt.

Seit der Einflihrung der Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer in deutschen
Aufsichtsraten durch das Betriebsverfas-
sungsgesetz von 1952 und der Neurege-
lung im sog. Drittelbeteiligungsgesetzes
von 2004 galt gemaR § 95 AktG, dass die
Zahl der Aufsichtsratsmitglieder zwin-
gend mindestens drei oder eine durch
drei teilbare Zahl sein muss (sog. Drei-
teilbarkeit). Dies hatte zur Konsequenz,
dass zum Beispiel fiir die rund 450 der
rund 750 borsennotierten Aktienge-
sellschaften, die liber einen dreikopfi-
gen Aufsichtsrat verfligen, im Falle des
Wunsches nach Aufnahme von weite-
ren Personen in den Aufsichtsrat dies
nur uber eine Verdoppelung der Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder von drei auf
sechs moglich war. Bei den gut 9.000
Aktiengesellschaften, die nicht an der
Borse notiert sind, diirfte der Anteil der
dreikopfigen Aufsichtsrate noch deutli-
cher Giber 50% liegen.

Dieses Erfordernis die Zahl der Auf-
sichtsratsmitglieder in einem Schlag
verdoppeln zu miissen hat viele Unter-
nehmen von einem solchen Schritt
abgehalten, zumal dies auch mit hohe-
ren Kosten und einer steigenden Kom-
plexitdt z.B. bei der Koordinierung von
Terminen einher gegangen wadre. Die

Unternehmen sind dann lieber bei drei
Aufsichtsraten geblieben, obwohl damit
immer das Risiko verbunden war, dass
bei Fehlen eines Aufsichtsratsmitglieds
der Aufsichtsrat nicht mehr beschluss-
fahig war. Und wenn man z.B. aus stra-
tegischen Griinden einen zusatzlichen
Know-how-Trager fiir den Aufsichtsrat
neu gewinnen wollte, musste immer ein
aktuell gewahltes Aufsichtsratsmitglied
ausscheiden. RegelmaRig haben dies
insbesondere mittelstandische Familien-
aktionare beklagt, ohne dass der Gesetz-
geber diese Regelung mittelstandsad-
aquat geandert hat.

Das Erfordernis der Dreiteilbarkeit
macht jedoch nur Sinn bei Unterneh-
men mit mehr als 500 bis 2.000 Mitar-

beitern sowie fiir Aktiengesellschaften
mit weniger als 5oo Mitarbeitern, wenn
diese vor dem 10. August 1994 gegriindet
wurden und keine Familiengesellschaft
sind. Nur bei ihnen werden die Aufsichts-
rate zu einem Drittel von der Arbeitneh-
merschaft und zu zwei Dritteln von den
Anteilseignern besetzt. Der Verband Auf-
sichtsrate Mittelstand in Deutschland
eV. (ArMiD) hat sich seit geraumer Zeit
in Gesprachen mit Politikern in Berlin
dafiir eingesetzt, die Regelung des § 95
AktG dahingehend zu andern, dass das
Erfordernis der Dreiteilbarkeit nur fir
mitbestimmte Unternehmen gelten soll.

Jetzt hat der Deutsche Bundestag
am 12. November 2015 der Aktienrechts-
novelle 2016 in dritter Lesung zuge-

Aufsichtsrate im Osten weiblicher

Frauenquate in Aufsichtsratspositionen (Stand: Marz 2015)

Brandenburg
Mecklenburg-Vorpommern

Berlin
Sachsen

Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Bremen
Hamburg
Thiiringen
Hessen
Saarland
Rheinland-Pfalz |G
Niedersachsen
Bayern 16,3
Nordrhein-Westfalen 15,6

Baden-Wirttemberg
@O®e
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stimmt und dabei neben anderen Ande-
rungen des Aktiengesetzes auch den
§ 95 AktG entsprechend der Initiative
von ArMiD gedndert. Kiinftig kann bei
Aktiengesellschaften ohne Mitbestim-
mungserfordernis die Zahl der Aufsichts-
ratsmitglieder oberhalb der Mindestzahl
von drei Mitgliedern frei festgelegt
werden. Insofern wird es fiir viele Akti-
engesellschaften, die weniger als 500
Mitarbeiter haben, kiinftig eine groRere
Flexibilitat bei der Festlegung der Zahl
der Aufsichtsratsmitglieder geben.

Dies diirfte bei vielen Aktiengesell-
schaften eine Anderung der Satzung
notwendig machen, fiir die sich etwa die
nachste Hauptversammlung anbietet.
Es sind Ubrigens nicht nur Erweiterun-
gen des Aufsichtsrats denkbar, sondern
es mag sich fiir manche Gesellschaften
durchaus lohnen, auch einmal liber eine
Verkleinerung des Aufsichtsrats nachzu-
denken.

Die neue Vorschrift von § 95 AktG
erlaubt es natirlich auch, dass Thema
Geschlechterquote leichter umzuset-
zen, da man nicht mehr gezwungen ist,
z.B. bei einem heutigen Drei-Personen-
Aufsichtsrat die Zahl der Aufsichtsrats-
mitglieder in einem Schritt auf sechs

Personen zu verdoppeln. Auch kdnnen
Unternehmen, die in absehbarer Zeit
unter die Regelungen des Drittelbeteili-
gungsgesetzes fallen, die Zahl der Auf-
sichtsratsmitglieder von heute drei auf
z.B. vier erhdhen und spater dann um
die zwei Arbeitnehmervertreter ergan-
zen. Die neue Regelung bringt also eine
Reihe von interessanten Optionen mit
sich, die schon im Jahr 2016 genutzt wer-
den kénnen.

Im Ubrigen hat namlich auch der
Bundesrat am 18. Dezember 2015 der
Aktienrechtsnovelle 2016 in zweiter
Lesung zugestimmt. Damit werden die
neuen Regelungen nach der Verdffentli-
chung im Bundesgesetzblatt in Kraft tre-
ten. Das diirfte etwa Mitte/Ende Januar
der Fall sein.

Klaus Weigel

Uber den Autor

Dr. Klaus Weigel ist seit 2007 Geschafts-
fiihrender Gesellschafter der Board Xperts
GmbH, Frankfurt am Main. Er war 25 Jahre
fiir verschiedene Banken im Corporate-
Finance- und Private-Equity-Geschdft in
leitender Funktion und als Mitglied in Bei-
raten und Aufsichtsraten tatig. Die Board
Xperts GmbH ist spezialisiert auf die Ver-
mittlung qualifizierter Aufsichtsrate und
Beirdte. Dr. Weigel ist zugleich Mitgriin-
der und Vorstandsmitglied des Verbands
Aufsichtsrate Mittelstand in Deutschland
eV. (ArMiD) und gehort seit vielen Jahren
dem Unternehmerbeirat der Oskar-Patzelt-
Stiftung an. klaus.weigel@board-experts.de.

Historischer Hintergrund

Schon vor Jahrhunderten richteten Aktiengesellschaften Aufsichtsrdte
ein, um angestellte Vorstdnde zu kontrollieren und Misswirtschaft
oder eigennititziges Fehlverhalten aufzudecken und zu unterbinden.
Aber erst am 11. Juni 1870 machte das allgemeine deutsche Handelsge-
setzbuch die Einrichtung von Aufsichtsrdten bei Aktiengesellschaften
und Kommanditgesellschaften auf Aktien zur Pflicht.
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Crowdfunding ist in Deutschland auch
als  Schwarmfinanzierung bekannt,
um Ideen und Projekte iiber spezielle
Online-Plattformen zu finanzieren und
letztendlich auch zu bewerben. Nach
dem Crowdfunding Kompass gibt es
demnach das klassische Crowdfunding
(,habenswerte“), Spenden Crowdfun-
ding (,unterstiitzenswerte“) und Ren-
dite Crowdfunding (,lohnenswerte).
Insgesamt wachst der deutsche Crowd-
funding-Markt langsam aus seinen Kin-
derschuhen.

Partner.
Fur Losungen.

Die Nullserienproduktion

zum Fliegen bringen

Mit Crowd Buying risikofrei neue
Kauferschichten erschlief3en

Diese Entwicklung wird nicht nur
durch die Vielzahl der Angebote an
Crowdfunding-Plattformen unterstri-
chen, sondern auch, dass die realisierten
Projektfinanzierungen, die - laut Sta-
tista - allein im ersten Quartal 2015 rund
18,7 Mio. Euro betrugen. Auch wenn der
Markt sich zunehmend strukturiert, ist
die Bedeutung der Schwarmfinanzie-
rung noch nicht zu allen vorgedrungen.
Eine Umfrage von crowdfunding.de im
April dieses Jahres hat ergeben, dass
,uber die Halfte (51,8%) schon von Crowd-
funding gehort hat“, ,,24,5% wissen, was
Crowdfunding ist“ und ,,sich 7,3 % schon
mal finanziell an einem Crowdfunding
Projekt beteiligt haben®. Auch wenn die
Anzahl derer, die sich bislang an einem
Crowdfunding-Projekt beteiligt haben,
noch gering ist, wird die Entwicklung des
Marktes weiter voranschreiten.

Ein neuer Trend ist scheinbar Crowd
Buying. Manche Experten ordnen Crowd
Buying dem klassischen Crowdfun-
ding zu — andere sehen darin ein neues
Marktsegment.

Crowd Buying bietet sowohl inno-
vativen Start-Ups als auch mittelstan-
dischen Familienbetrieben eine neue
Vertriebsplattform. Durch Crowd Buying
kann eine Produkteinfiihrung getestet
und vorfinanziert werden. Durch diesen
Vorverkauf bekommen Produktherstel-

ler nicht nur erste reale Bestellungen,
sondern kénnen dadurch auch abschat-
zen, inwieweit das Produkt markt-,
serienfahig ist und kénnen damit ihre
erste Produktcharge herstellen. Sowohl
deutsche als auch internationale Her-
steller erhalten durch Crowd Buying-
Plattformen die Moglichkeit gerade im
Endkonsumentengeschaft ohne groRen
Aufwand einen weiteren Vertriebskanal
zu erschlieRen.

Eine dieser Plattformen ist beispiels-
weise: , Series Zero”.

Die Series Zero Griinder waren
schon lange Fans des klassischen Crowd
Fundings sowie seiner Unterformen.
Ein Kritikpunkt, den die beiden jedoch
hatten, war der bisherige Sichtwinkel
aus Amerika. Die bekannten Plattfor-
men bieten haufig —obwohl inzwischen
seit Sommer diesen Jahres die Meniis
der Plattform auch in deutscher Spra-
che abrufbar sind- den GroRteil der Pro-
dukte fiir den amerikanischen Markt an.
Dies fiihrt dazu, dass haufig elektrische
Gerate nicht zu unseren EU-Steckern
passen, die Produkte oft uiber keine CE
Prifung verfligen und damit eigentlich
gar nicht in Deutschland angeboten
werden diirften und der Versand bei
fehlerhaft ausgefillten Zollformularen
durch Nachfragen und Zollformalitaten
sehr lang dauern kann.

Die JP Industrieanlagen GmbH ist ein
expandierendes mittelstandisches Unternehmen
mit derzeit 46 Mitarbeitern.

JP Industrieanlagen ist in den Branchen Sonder-
maschinenbau, Automobilindustrie, Prozess- und
Verfahrenstechnik und Automatisierungstechnik
fur seine Kunden weltweit erfolgreich tétig.

( “dP.....
Industrieanlagen

Schlesische Strae 249 - 94315 Straubing
Telefon +49 9421 96350-0
info@jp-industrieanlagen.de - www.jp-industrieanlagen.de

Keine Feder ist wie die andere!
Stolzer Preistrager 2015 ,,GrofRer Preis des Mittelstandes*!

Seit 1954 steht die Hirsch KG fir flexible, kundencrientierte,
zuverlassige und qualitativ hochwertige Herstellung von

technischen Federn.

Ob Druck-, Zug-, Schenkel- oder Flachfedern,
Drahtbiegeteile, CNC-Drehteile oder
Werkzeugbau.

Wir unterstiitzen Sie von der Entwicklung bis
zur Serienfertigung.
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B

HIRSEEH

Hirsch KG
Fabrik technischer Federn
Haag 17
95615 Marktredwitz

info@hirsch-federn.de
www.hirsch-federn.de



http://www.jp-industrieanlagen.de
http://www.hirsch-federn.de

Nicht nur die jlingst sehr prominen-
ten Crowd Funding Insolvenzen von bei-
spielsweise der Drone Zano zeigen, dass
Crowd Funding auch Risiken unterliegt.
Diese Kritikpunkte am Crowd Funding
wollten die Series Zero Griinder auf-
greifen und verandern und schufen das
sogenannte Crowd Buying.

Crowd Buying soll die Liicke zwi-
schen klassischem Crowd Funding bzw.
und dem Verkaufsstart iber Handel und
Internetshop schlieBen. Es verbindet
dabei die Vorteile, die Crowd Funding
Kampagnen fiir Hersteller und Erfinder
bieten, mit den Vorteilen eines klassi-
schen Verkaufsprozesses fiir den Kaufer.

Konkret zeichnet sich Crowd Buying
dadurch aus, dass Produkte zur Markt-
einfihrung bzw. erste Serienfertigun-
gen ihren Produktentwicklungszyklus
vollstandig abgeschlossen haben miis-
sen und europaische bzw. deutsche Pro-
duktstandards (Sicherheitsstandards)
erfiillen miissen. Auf diese Weise wird
das Entwicklungsrisiko, was beispiels-
weise auch zur Zano-Insolvenz fiihrte,
minimiert. Dies fiihrt aber auch dazu,
dass die Lieferzeiten des Produktes
deutlich im Vergleich zu Crowd Funding
Kampagnen abnehmen. Ublicher Weise
werden Produkte bei Crowd Buying sehr
ziigig nach Kampagnenende und damit

innerhalb von Wochen verschickt, bei
Crowd Funding kann eine Lieferung
durchaus weit liber ein Jahr betragen.

Die Hersteller und Anbieter er6ffnen
sich mit diesem Weg neue Wege fiir
ihren Vertrieb. Sollen Produkte erstmals
in den Markt eingefiihrt werden, kann
die Crowd Buying Community die Pro-
dukte als erste bestellen und damit auch
signalisieren, ob und wie das Produkt im
Zielmarkt angenommen wird. Mit wenig
Aufwand kann damit der Markt vorab
getestet werden, da die Community
bereits wahrend der Kampagne Fragen
stellt oder Kritik dulert.

Bei echter Nullserienproduktion bie-
tet sich Uber den Kampagnencharakter
fir Anbieter der Vorteil, dass wahrend
der Laufzeit alle Bestellungen gesam-
melt und erst nach Annahme des Anbie-
ters erfiillt werden miissen. Damit wird
Crowd Buying auch zu einer Vorfinan-
zierungsform der Produktion. Ein Her-
steller kann exakt die Stiickzahlen und
Varianten planen und muss nicht, wie im
klassischen Vertrieb, erst Lagerbestinde
auf eigene Rechnung aufbauen.

Durch den Kampagnencharak-
ter sind die Angebote immer nur fiir
einen festgesetzten Zeitraum von eini-
gen Wochen erhiltlich. Daher ist das
Griinderteam stetig auf der Suche nach

neuen B2C-Artikeln, die tber die Series
Zero Plattform vor allen anderen klassi-
schen Verkaufskandlen angeboten wer-
den konnen. Die Plattform strebt dabei
an, mittelfristig die Kampagnen mehr-
sprachig anzubieten und damit einer
breiten Kauferschicht aus ganz Europa
Zugang zu gewahren.

Fur Technikfans und First Mover bie-
tet daher die Plattform eine interessante
Alternative, sich liber Produktneuheiten
zu informieren und sie zu erwerben.
Startups und mittelstandisch-gepragte
Unternehmen konnen sich Uber diese
neuartige Crowd Buying Losung risiko-
frei neue Kauferschichten erschlieBen
und ihre bisherigen Absatzkanale erwei-
tern. ®

Tim Barkow, Christian Wewezow

Uber die Autoren

Tim Barkow ist Geschaftsfihrer der Series
Zero GmbH (Schweinfurt), Christian Wewe-
zow ist Geschéaftsfiihrer der Clockwise Con-
sulting GmbH (Heidelberg und Jena) und
Kuratoriumsvorsitzender der Oskar-Patzelt-
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Partner fiir maRgeschneiderte Komplexleistun-
gen und individuelle Lésungsanséatze. Unser
tagliches Handeln ist geprégt durch einen ho-
hen Qualitdtsanspruch und eine nachhaltige,
zukunftsorienterte Wirtschaftsweise.

www.oppitz-dienstleistungen.de
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BRAUHAUS

Unser Brauhaus steht fur
Bier, Genuss und Kultur in der
Sangerstadt. Unfiltrierte und
hochqualitative Biere sind
unser Markenzeichen.

www.finsterwalder-brauhaus.de

Stiftung.
CATERING

Genuss - Qualitat - Kompetenz

CATERING
Die Oppitz-Catering GmbH achtet auf hochste Qualitat und

abwechslungsreiche Vielfalt bei der Auswahl der Lebensmit-

tel. Wir beziehen frische Produkte bei qualitatsgepriiften
Lieferanten aus der Region.

www.oppitz-catering.de
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Familienunternehmen
- Segen oder Fluch?

Betriebswirtschaftslehre beim Schniirsenkel-Binden

So erklaren wir ihnen, wahrend wir das
Schnursenkel-Binden beibringen, neben-
her dass 1x1 der Betriebswirtschaftslehre.
Auf diese Weise, Ubernehmen Unter-
nehmerkinder das Geschaft schon im
jungen Alter, wie beispielsweise Anita
Freitag-Meyer mit 23 Jahren die Keksfa-
brik Hans Freitag ubernahm.

Zwischen Christbauschmuckbeginnt
die Ausbildung der zukiinftigen Fih-
rungsspitze. Mit dem Einzug des Nach-
wuchses ins Unternehmen beginnen die
Vorteile: Das vorherrschende Vertrauen,
das intuitive und schnellere Einspielen
der Familienmitglieder miteinander.
Niemand kennt meinen Sohn so gut
wie ich. Daher kenne ich seine Starken
und Schwachen sowie er meine kennt.
Auf diese Weise sind wir ein perfektes
Team. Zudem ist die Herangehensweise
und Planung von Familienunternehmen
anders, denn sie setzten auf Langfristig-
keit. Mein Ziel ist es etwas fiir mich und
meinen Sohn und seine Kinder aufzu-
bauen. Auf diese Weise konzentrieren
sich Familienunternehmen nicht nur auf
die kommenden fiinf oder zehn Jahre,
sondern bertlicksichtigt auch die iiber-
nachste Generation. Dieser Umstand
erklart auch die hohe Rendite auf das
Gesamt- und Eigenkapital, welches
Familienunternehmen erzielen. Diese
liegt vergleichsweise hoher als bei
managergefiihrten Betrieben.

Der Familienbacker um die Ecke, der
die Nachbarschaft mit den obligatori-
schen Sonntagsbrotchen versorgt, der
kleine Buchladen mit dem Buchhand-
lerpaar, zu dem die Kinder radeln bis hin
zum borsennotierten GroBkonzernen
wie der Aldi Group oder der Bertels-
mann AG - Deutschland ist das Land der
Familienunternehmen. Neun von zehn
Unternehmen befinden sich aktuell in
Familienhand. Auf dem ersten Blick spre-
chen die Zahlen fiir die Unternehmens-
struktur: Sie stellen mehr Angestellte
ein, sie sparen mehr Geld und sind bes-
sere Firmenkaufer. Doch was macht sie
erfolgreicher? Was besitzen sie, woran
es den managergefiihrten Konzernen
mangelt?

Sind Unternehmerkinder die

besseren Geschéaftsfithrer?

Laut der aktuellen Studie der Stiftung
Familienunternehmen hat die junge
Generation viele Optionen, doch die
Mehrheit der Unternehmenskinder will
in der Familienfirma bleiben oder selbst
ein Startup ins Leben rufen. Dass der
Wunsch in das Unternehmen der Familie
miteinzusteigen, ausschlieBlich im Kon-
flikt mit dem Interesse einer eigenstan-
digen Griindung steht, lasst vermuten,
dass das Unternehmertum vielen bereits
in die Wiege gelegt wird. Wir Eltern pra-
gen unsere Kinder bereits von Geburt an.

T RS
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Druckerei Vetters GmbH & Co. KG -.Gutenbergstr. 250
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Familienunternehmen ein

Synonym fiir Vertrauen

Bei der Fiille an Angeboten und der aktu-
ellen Wettbewerbssituation ist die Repu-
tation eines Unternehmens essentiell
in der Kommunikationsstrategie. Dabei
punkten Eltern-Kind-Geschafte, da
Kunden Familienunternehmen fiir ver-
trauenswirdiger halten. Das ist darauf
zuruckzufiihren, dass Konsumenten mit
dem Wort Familienunternehmen Ver-
trauen assoziieren. Als Team zusammen
an der Theke zu stehen und die Kunden
zu bedienen oder der Uhrenmacher, der
in der Werkstatt an einer kniffligen Uhr
werkelt und sein Handwerk an seine
Kinder weitergibt - fiir viele Eltern ist
die Vorstellung, dass die eigenen Kinder,
in die eigenen FuRstapfen treten ein
Traum. Sie biirgen allerdings auch einige
Schattenseiten.

Vom Friihstiickstisch

in die Firmenkantine

Man sollte Privates mit Geschaftlichem
nicht vermischen und ahnlich verhalt
es sich mit der Familie in Bezug auf das
Geschaft. Das Streitpotential ist erhoht.
Diskussionen werden nicht nur im Kon-
ferenzraum abgehalten, sondern auf
dem Kindergeburtstag der Enkelin wei-
tergefiihrt. Jede geschaftliche Entschei-
dung ist emotional geladen. Sei es, wenn
der Sohn von der einen Abteilung in eine
andere versetzt werden soll, ein ande-
rer Mitarbeiter eine Beforderung erhalt
oder der Vater seiner Tochter gegentiber
eine berufliche Kritik duBert - vieles wird
personlich genommen und das wirkt
sich auch auf die eigne Beziehung aus.
Es ist natirlich, dass Eltern ihre Kinder
bevorzugen, wiederum gibt es andere,
die gerade aus diesem Grund harter zu
ihrem Nachwuchs sind. Die wichtigste
Voraussetzung ist: Disziplin von allen
Beteiligten.

Das Risiko der Familienunternehmen -
die Erbschaftssteuer

Wie ein Damoklesschwert schwebt tber
Deutschlands Familienunternehmen
die Erbschaft- und Schenkungsteuer. Im


http://www.druckerei-vetters.de

Dezember 2014 entschied das Bundesver-
fassungsgericht, dass die Privilegierung
des Betriebsvermogens in §§ 13a und
13b und § 19 Abs. 1 ErbStG verfassungs-
widrig ist. Wie es weitergeht, steht bis
zum Sommer 2016 noch aus. Die Angst
vor dem Unbekannten treibt einige
Unternehmen dazu an, ihre Anteile vor-
sorglich an die nachste Generation zu
ubertragen. Dies geschieht unter dem
Deckmantel des noch vorherrschenden
Gesetzes. Laut der aktuellen Studie der
Stiftung Familienunternehmen sehen die
Befragten die Verschonung des Betriebs-
vermogens von der Erbschaft- und
Schenkungsteuer als Voraussetzung fir
die Fortfuhrung ihrer Betriebe an. Das
angedachte Ziel der Politik, vor allem die
multimillionenschweren Unternehmen
mit der neuen Gesetzgebung zu tref-

gha
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fen, verursacht einen Kollateralschaden;
es trifft primar die mittelstandischen
Familienunternehmen.

Mit Disziplin die potentiellen
Stolperfallen eines Familienunter-
nehmens ausgleichen

Die mit der eigenen Verwandtschaft
geteilte Leidenschaft treibt Unterneh-
menskopfe an und flihrt dazu, dass
Familienunternehmer sparsamer mit
ihren Ressourcen umgehen und beson-
ders zukunftsorientiert handeln. Als
mein Sohn und ich alugha, unsere mul-
tilinguale Videoplattform griindeten,
stieBen wir auf einige Stolperfallen.
Die Losung dafiir war und bleibt: klare
Regeln. Die Arbeit bleibt die Arbeit und
diese bleibt nach 18:00 Uhr im Biiro und
wird nicht mit nach Hause genommen.

Mit Disziplin, klaren Regelungen und
Strukturen wird die Zusammenarbeit
eine Bereicherung. Heute genieBe ich
taglich die frischen Ideen, neuen Per-
spektiven und die gemeinsame Arbeit
mit meinem eigenen Sohn. Es hat eben
seinen Grund, weshalb Deutschland das
Land der Familienunternehmen ist. &
Bernd Korz

Uber den Autor

Bernd Korz gehdrt zu den groRen Visiona-
ren der Bewegtbild-und IT-Branche. 2012
entwickelt er gemeinsam mit seinem
damals 15-jahrigen Sohn Niklas den ersten
Prototypen von alugha und schlieRt damit
als erster weltweit eine Liicke in der Video-
Kommunikation. https://alugha.com/de
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Das hochste Budget in der
95-jahrigen Geschichte des Hauses
— die grofdte Theaterbiihne der Welt

Die Grand Show im Friedrichstadt-Palast:
THE WYLD -Nicht von dieser Welt. Buch und Regie stammen von
Roland Welke und dem berihmten Modemacher Manfred Thierry Mugler

PT-MAGAZIN 1/2016
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Berlin ist eine Reise wert. Wir horen
oft von Paralleluniversen. Die meisten
bleiben verborgen. Eines konnen Sie
erleben und das vergessen Sie nie. THE
WYLD, das ist die Natur des Menschen
in all ihren Facetten und die Wildnis der
GroRstadt. Man erlebt zu gigantischer
Musik die intergalaktischen Metamor-
phosen, modern, archaisch, skurril und
futuristisch. Das Ensemble des Friedrich-
stadt-Palastes leistet an diesen Abenden
Ungewohnliches. Es ist eine Magie, die
auf den Zuschauer uber geht und ihn
in den Bann schlagt. Manfred Thierry
Mugler weltweit bekannt durch das
Mode- und Parfumlabel ,Thierry Mug-
ler”, zeigt kontroverser Haute Couture-
die Lebensformen aller Couleur werden
angezogen, Aulerirdische, Paradiesvogel,
GroRstadtgewachse. Die Show ist rund.
Bis auf eine Hundenummer, die unpas-
send ist, wird eine Liebesgeschichte zwi-
schen Himmel und Erde, die die Schwer-
kraft Uberwinden muss, erzahlt. Der
Palast ist ein Ort der Macht der Fantasie
und das erfordert hohere Machte, wie
Nofretete, 3.400 Jahren jung und die
wohl beriihmteste Berlinerin. Ihr Name
bedeutet ,Die Schone ist gekommen®
und einer ihrer koniglichen Titel lautete
vorausschauend ,,Grof3e im Palast“. THE

WYLD steht fiir all die Schwingungen
der Stadt: Energie, Modernitat, Zeitlo-
sigkeit und Kultur. Der Friedrichstadt-
Palast ist der Ort, an dem so Groles
gewagt wird. Die grofSte Theaterbiihne
der Welt gibt eine Show nicht von dieser
Welt. Fiir die neue Grand Show wurde
aus hauseigenen und Sponsorenmit-
teln das groBte Produktionsbudget in
der g5-jahrigen Geschichte des Hauses,
uber 10 Millionen Euro, geschnurt. THE
WYLD schreibt Geschichte. 1919 als ,,Gro-
Res Schauspielhaus” unter Max Rein-
hardt gegriindet, wurde der Friedrich-
stadt-Palast 1984 im neuen Haus an der
FriedrichstraBe 107 er6ffnet. Heute als
modernste und grofRte Biihne lasst die
Inszenierung THE WYLD selbst Las Vegas
verblassen.

Durch das futuristische Biithnenbild,
die Videoinstallationen und die Lichtge-
staltung entsteht ein visuell atemberau-
bendes Gesamtkunstwerk. Zehn Choreo-
graphen arbeiten fiir die neue Show mit
den 60 Tanzer/innen des weltweit groi3-
ten stehenden Showballetts. Machen Sie
sich auf, denn man sollte immer einen
Koffer in Berlin haben.
www.palast.berlin/de B

Prof. A.J.Garth
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Von Rettern und Rebellen

Rezension zum ,,Blick hinter die Kulissen der Demokratie“

Das Buch ist eine schonungslose Enthiil-
lung, eine Provokation der Partei-Macher
wie Fraktionsoberen. Es zeigt den Mut
eines Abgeordneten, gegen eine rational
nicht mehr nachzuvollziehende Politik,
der zwar wirkungsvolle Nadelstiche zu
versetzen mag, aber schlieBlich doch
entwaffnet und in die Bedeutungslosig-
keit abgeschoben wird. Er wird erstickt
von der Mehrheit, die Politik zu Lasen
des Volkes und nicht zum Wohle des Vol-
kes betreibt, wie es der Eid verlangt. Ein
Abgeordneter ist nur seinem Gewissen
unterworfen, dessen Trager gnadenlos
ins Abseits gestellt wird, wenn die ,,Par-
tei“ es so will und deren Machterhalt es
erfordert.

Unverblimt erfahrt der Leser: ,Der
11. Februar 2010 war einer der ver-
hangnisvollsten Tage unserer jlinge-
ren Geschichte. An diesem Tage bra-
chen die Staats- und Regierungschefs
gemeinschaftlich europdisches Recht.
Im ,Vertrag Ulber die Arbeitsweise der
Europadischen Union“ war in Artikel 125
die No-Bailout-Klausel verankert: Jede
Ubernahme von Schulden eines EU-Mit-
gliedstaates seitens der Gemeinschaft
oder einzelner Mitgliedstaaten war klar

verboten.“ An diesem Tage begann mit
der Weiberfastnacht die Karnevalshoch-
phase und traditionell sitzungsfrei. Als
der Politbetrieb wieder anlief, beschwich-
tigte die Regierung: ,Griechenland erbit-
tet keine finanzielle Unterstiitzung. Die
Frage von Hilfen stellt sich damit nicht.
Auch Schéauble tonte: ,Fur EU-Hilfen gibt
es kein Gemeinschaftsinstrument.”

Doch schon bald sickerte die Wahr-
heit durch. Am 21. April 2010 verkiindete
Schauble, dass Griechenland im ersten
Jahr einen Kapitalbedarf von 40 Milliar-
den habe. Davon entfielen auf Deutsch-
land 8,4 Milliarden Euro. Kaum war diese
Zahl in der Welt, hieR es, dass Griechen-
land in den ersten drei Jahren 110 Milli-
arden bendtige. Unser Anteil stieg auf
22,4 Milliarden.

Nun kam die Kanzlerin ins Spiel und
drohte: ,Europa steht am Scheideweg"!
Doch der Finanzbedarf Griechenlands
stieg rapide an auf 750 Milliarden und
ein zweites Hilfspaket musste geschnirt
werden, alternativlios. Was sich hinter
den Kulissen abspielte, war erntichternd.
Frankreich mit Sarkozy war unser mach-
tigster Gegner: ,,Merkel wurde geradezu
Uberrollt.“ Er drohte mit einem Austritt

aus der Eurozone und dem Ende der
deutsch-franzésischen Achse. Nach
dem RZB-Schliissel stieg unser Anteil
auf 123 Milliarden. Die Bundesregierung
mogelte, dass die Balken sich bogen und
so passierte das Stab-MechG am 21. Mai
2010 mit 319 Ja und 73 Nein-Stimmen
bei 195 Enthaltungen den Bundestag.
Am 31. Mai trat Horst Kéhler von seinem
Amt als Bundesprasident zurtick. Merkel
war eingeknickt. Die Mittelmeerstaaten
bejubelten ihren franzdsischen Helden,
so Willsch und Gibernahmen in der Euro-
zone das Ruder.

Die Geld-Lawine war losgetreten.
Irland forderte 8s, Portugal 78 Milliar-
den, etc. Die Bilanzsumme der Banken
in den Krisenlandern Griechenland, Por-
tugal, Irland, Spanien, Zypern und Italien
belief sich im Herbst 2014 auf liber neun
Billionen Euro. Das Restrisiko in Hohe
von 7,9 Billionen lag beim Steuerzahler.
Hauptakteur in dem Geschehen war der
italienische EZB-Chef Mario Draghi. Er
wurde zum obersten Aufseher und Rich-
ter in einer Person und war dabei noch
befangen. Willsch: ,Ein Parlament, fir
dessen Zusammensetzung der Grund-
satz one man, one vote nicht gilt, und

Mensch-zu-Mensch-Kommunikation in der
Industrie 4.0 — Mit myEHS zu mehr Sicherheit
in lhrem Betrieb

—
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RETTERN und

'REBELLEN

Mit emem
rwort yon

Thile carrazin

Klaus-Peter Willsch

das weder Initiativ- noch Haushaltsrecht
hat, ist kein richtiges Parlament.”

Der ,Rebell” ist ein ehrliches und
spannend geschriebenes Buch und sollte
aufmerksam gelesen werden von allen,
dieindie Politik drangen.Der Zwang zum
Konformismus kann rasch die Traume
von der groBen parlamentarischen Frei-

heit im Keime ersticken. Klaus-Peter
Willsch wurde bei der Bundestagswahl
in seinem Wahlkreis mit 52,1 Prozent

der Erststimmen direkt in den Bundes-

tag gewahlt, aber von seiner Fraktion
als Obmann im Haushalts-Ausschuss als
Dank fiir seinen mutigen Einsatz zur
Schonung des deutschen Steuerzahlers

abgewahlt. Er ist Berichterstatter fiir die

Themen Luft- und Raumfahrt, Riistungs-

exporte und Frauenquote!

Zur Erniichterung noch einige Zah-

len. GemaR einer EZB-Studie verfligen

50 Prozent der Zyprer Uber ein Vermo-

gen von uber 266.900 Euro. Es folgen

Spanien mit 182,700, Italien mit 173,500,
Griechenland mit 101.900 sowie Portu-

gal mit 75.200 Euro. Deutschland liegt

in dieser Tabelle mit 51.400 Euro an letz-

ter Stelle. Fazit: ,Das Abrutschen in die
Schulden- und Haftungsunion erfolgt
wie sifSes Gift nahezu unbemerkt und

schleichend. Die negativen Begleiter-
scheinungen treffen den deutschen Spa-

rer ins Mark®, ob der Nullzinspolitik! Was
sagte Varoufakis? Deutschland zahlt, auf
jeden Falll B

Wolfgang Thiine

Uber das Buch

Willsch, Klaus-Peter:

Von Rettern und Rebellen — Ein Blick hinter
die Kulissen der Demokratie,

Miinchen 2015, 250 Seiten,

ISBN: 978-3-89879-926-3,19,99 Euro
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Mit richtiger Erndhrung zum Erfolg

Wie wir uns aus den Krankheitsfallen befreien

Die Schaub-Pyramide

il

UL

Snacks

Vergessen Sie nicht,
geniigend zu trinken!

0

Tagliche Bewegung
Bewegen Sie sich taglich an
der frischen Luft, nach dem
Vorbild unserer Vorfahren,
den Jagern und Sammlern.

Gemuse Salate
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KH Frichte Kartoffeln, Glasnudeln | KH \
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Fleisch, Fisch, Meeresfriichte, Kase, Eier Rahm, Butter, Olivendl, Kokosfett Fett

JEw |

EW = Eiweisse, KH = Kohlenhydrate

Haben Sie sich auch schon gefragt, ob
die modernen Erndhrungsempfehlun-
gen mit viel Vollkorn, Rohkost, Kohlen-
hydraten und wenig Fett gesund sind?
Verhelfen sie wirklich zur versprochenen
Hochstleistung? Die beiden Schweizer
Autoren des neu erschienenen Buches
»Die Befreiung aus den Krankheitsfallen®,
Marianne Eglin (dipl. Erndhrungsberate-
rin HF) und Stefan Schaub (Heilpraktiker,
Leiter des Schaub Instituts im schweize-
rischen Bad Ragaz), liefern hierzu eine
dezidierte Antwort: ,Die etablierten
Erndhrungsratschlage machen krank
statt gesund.”

Erfolg ade: Die offiziellen Ernahrungs-
empfehlungen machen uns krank

Wir werden vor allem deshalb krank,
weil wir falsch essen. Dabei setzen nicht
nur Junkfood, sondern gerade auch die
von den Ernahrungsfachgremien offizi-
ell propagierten Empfehlungen unserer
Gesundheit arg zu: Zucker, Brot, Voll-
korn, Rohkost und wenig Fett machen
uns langfristig krank. Durchfall, Bauch-,
Gelenk- und Kopfschmerzen, Uberge-

wicht, Infektanfalligkeit etc. sind die las-
tigen Folgen - allesamt Killerfaktoren
fir ein erfolgreiches Berufsleben.

Die zentralsten Fallen der Erndhrung,
welche uns unweigerlich in eine Sack-
gasse fuihren, sind:

1. Der Weizen (Brot, Backwaren etc.)
greift Korper und Psyche an: Konzent-
rationsstérungen, Bauch- und Gelenk-
schmerzen konnen die Folge sein.

2.Die heutige Kohlenhydrat-Mast (Zucker,
Brot, Backwaren etc.) fiihrt nicht nur
zu Ubergewicht und Diabetes, sondern
auch zu Leistungsabfall und Midigkeit.

3. Eine fettarme Erndhrung greift die
Hirnleistung an: Das Gedachtnis, die
Stimmung und das normale Verhalten
bleiben auf der Strecke.

4. Die Ballaststoffe (v.a. in Vollkorn und
Rohkost) fiihren zu Darmgarung und
damit zu Bauchschmerzen, Durchfall
und Reizdarm sowie zu Konzentrations-
problemen, Gelenk- und Kopfschmerzen.

Die Schaub-Kost: Der Weg zur
optimalen Gesundheit und top
Leistungsfahigkeit

Die richtige Ernahrung ist fiir die kérper-
liche und mentale Hochstleistung das
A und O. Der Geheim-Tipp schlechthin
stellt die seit lber 5o Jahren erfolg-
reich praktizierte Schaub-Kost dar. Sie
ist eiweiss- und fettbetont und arm an
Kohlenhydraten. Damit stehen Eiweis-
lieferanten wie Fleisch, Fisch, Kdse und
Eier sowie tierische Fette wie Butter
und Sahne im Zentrum. Da die Schaub-
Kost getreidefrei ist, kommen als Koh-
lenhydratlieferanten vor allem Kartof-
feln, Friichte und Gemiise zum Zug. Mit
dieser low-carb-Erndhrungsform, die
zugleich sdurearm und leicht verdaulich
ist, purzeln Uberfliissige Pfunde dahin,
die chronische Miidigkeit verschwindet,
Vitalitat und Lebensfreude kehren in den
Alltag zuriick. Noch mehr: Konzentra-
tionsprobleme, Leistungstiefs, depres-
sive Verstimmungen, Bauch-, Gelenk-,
Muskel- und Kopfschmerzen etc. gehen
zurlick oder verschwinden gar vollstan-
dig. Uber 50 Beschwerden konnten mit
der Schaub-Kost bereits gelindert und z.
T. gar geheilt werden (siehe auch http://
www.schaub-institut.ch ,Patientenbe-
richte”). Wie ist das zu erklaren?

Die Losung: Die Schaub-Kost richtet
sich nach Biologie und nicht nach
Ideologie

Bereits vor liber 50 Jahren hat das
Schweizer Physiotherapeuten-Ehepaar
Paul und Milly Schaub die etablierten
Empfehlungen hinterfragt, denn je
mehr sich ihr Klientel an die kohlen-
hydratreichen Vollkorn-Rohkost-Fett-
arm-Richtlinien hielt, desto schlechter
stand es um ihren Gesundheitszustand.
Dies veranlasste sie zu einer vertieften
Recherche in der damaligen wissen-
schaftlichen Erndhrungsliteratur, wel-
che ganz andere Tatsachen offenbarte,
als offiziell verkiindet wurden. Auf der
Basis dieser Erkenntnisse entwickelte
das Ehepaar Schaub ein einfach zu prak-
tizierendes Erndhrungskonzept - die
Schaub-Kost. Interessant ist, dass neu-
este wissenschaftliche Arbeiten die The-
sen der Schaub-Kost stiitzen. Weil sich
die Schaub-Kost nach der Biologie und
nicht nach Ideologien richtet, kommt sie



Quelle: Schaub-Institut

einer artgerechten Human-Erndhrung
sehr nahe — der Grund, weshalb sich
viele Zivilisationsleiden damit kurieren
lassen. Die Prinzipien der Schaub-Kost
lassen sich mit folgender Graphik schon
zusammenfassen:

Die Schaub-Kost

zuckerfrei
fettbetont

verdauungsfreundlich
saurearm

Ein starkes Unternehmen: Weniger
Kosten fiir Krankheitsabwesenheiten
Gute Work-Life-Balance, Stressresistenz,
eine ausgeglichene Psyche sowie kor-
perliche und mentale Leistungsfahigkeit
der Mitarbeitenden sind fiir eine erfolg-
reiche Unternehmens-
filhrung von zentraler
Bedeutung. Krankheiten
und Schmerzen bedeu-
ten nicht nur viel Leid,
sondern fiihren auch zu
zahlreichen Krankheits-
abwesenheiten, welche
die Unternehmen jahr-
lich ungeheure Summen
Geld kosten. Das miisste
aber nicht sein, wenn
wir die gesundheitli-
chen Probleme mit einer

entsprechenden  Erndhrungsumstel-
lung an der Wurzel anpacken. Weil mit
der Schaub-Kost die verschiedensten
Beschwerden gelindert werden kénnen,
hat sich eine etablierte Schweizer Bau-
firma (Fa. ERNE, Laufenburg) mit rund
1000 Mitarbeitenden entschieden, der
ganzen Belegschaft ein Ernahrungs-
coaching nach Schaub-Kost anzubieten.
Auch Politgréssen wie Ingrid und Kurt
Biedenkopf aus Dresden sowie Firmen-
inhaber, Manager mit anspruchsvollen
Fuhrungsaufgaben etc. schwoéren auf
die Schaub-Kost. Weitere Informationen
unter www.schaub-institut.ch. &

Marianne Eglin,
Stefan Schaub
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Kunststofftechnik Backhaus GmbH
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Q Deutsche Post

Emissionsfrei!

mit Elektroantrieb.

Die Post bringt’s

Deutsche Post DHL

The Mad & Logrtics Grous

Shared Value schaffen durch
Umweltschutzprogramm GoGreen

Deutsche Post DHL Group

Die Transportindustrie verursacht welt-
weit einen groRen Teil der Treibhaus-
gasemissionen. Als weltweit fiihrender
Logistikdienstleister ist sich Deutsche
Post DHL Group daher seiner Verantwor-
tung bewusst, die Auswirkungen des
Geschafts auf die Umwelt, wo immer
moglich, zu reduzieren.

Deutsche Post DHL Group testet inno-
vative Technologien und alternative
Kraftstoffe in der Fahrzeugflotte.

Das konzernweite Umweltschutzpro-
gramm GoGreen ist Ausdruck dieser
Verantwortung. Der Schwerpunkt liegt
dabei in der Vermeidung, Reduktion und
wenn noétig, auch in der Kompensation
von Treibhausgas-Emissionen. Dabei ste-

hen an erster Stelle die CO,-Emissionen,
die fiir die Logistik in Summe den groR3-
ten negativen Einfluss auf die Umwelt
haben. Der Ausstol an Treibhausga-
sen wird bei Deutsche Post DHL Group
zunachst mit standardisierten Verfahren

gemessen, die stetig weiterentwickelt
werden. So werden Potenziale fir Effi-
zienzsteigerungen identifiziert und in
einem zweiten Schritt die nétigen MaR3-
nahmen umgesetzt, um die CO,-Effizi-
enz zu verbessern. Die Malnahmen sind
dabei so vielfaltig wie das Geschaft von
Deutsche Post DHL Group. Ein Schwer-
punkt liegt in der Entwicklung und dem
Einsatz innovativer Technologien im
gesamten Fuhrpark und an vielen Stand-
orten sowie auf dem Umstieg auf alter-
native Kraftstoffe. Deutsche Post DHL
Group optimiert Netze und Routen mit
Blick auf die CO,-Effizienz und scharft
das Umweltbewusstsein der Mitarbeiter.
Bei allen MaBnahmen stehen jedoch
stets zwei Prinzipien im Vordergrund:
Begonnen wird dort, wo die groBten Effi-
zienzverbesserungen moglich sind. Und
das Hauptaugenmerk gilt in erster Linie
dem Ziel, den Energie- oder Kraftstoffver-
brauch zu reduzieren — nur, wo das nicht
moglich ist, kommen alternative Kraft-
stoffe und Energiequellen zum Einsatz.
Bei allen Umweltschutzaktivitaten
spielt der Wertschopfungsansatz des
Shared Value eine bedeutende Rolle.
Shared Value bedeutet Festigung der
Marktposition, durch die Beriicksichti-
gung sozialer- und Umweltschutzthe-
men im taglichen Kerngeschaft. Die
vielfaltigen MaRnahmen zur CO,-Effizi-
enzsteigerung und die umweltfreundli-
chen GoGreen-Produkte sind also nicht
nur gut fir die Umwelt und die Gesell-

schaft, sondern schaffen auch einen
Mehrwert fiir die Kunden und Deutsche
Post DHL Group selbst.

Neben den Treibhausgas-Emissi-
onen erfasst das Umweltschutzpro-
gramm auch weitere Umweltfaktoren.
Dazu zahlen etwa der Verbrauch natiir-
licher Ressourcen wie lokale Luftschad-
stoff- und Larmemissionen. Auch hier
wird kontinuierlich daran gearbeitet,
die negativen Umweltauswirkungen zu
reduzieren.

GoGreen-Versand macht‘s moglich:
Postkunde in Lohfelden sparte 2014
iiber sieben Tonnen CO, ein

Die beiden ,akspiele OHG“ Geschafts-
flhrer Uwe Appel (links) und Dirk Dre-
her (rechts) erhalten aus den Handen
von DHL-Paket Staufenberg Vertriebs-
chef Klaus Hoppe (Mitte) das GoGreen-
Zertifikat von Deutsche Post DHL Group
fur 7,15t CO, Einsparung im Jahr 2014.



http://www.direktmarketingcenter.de

Die Firma ,akspiele OHG" ist offizieller
Partner des GoGreen Programms der
Deutschen Post DHL Group. Das Unter-
nehmen aus Lohfelden versendet ,Spiele
fiir Erwachsene und Familien“ klimaneu-
tral und wurde dafiir mit dem GoGreen
Zertifikat von Deutsche Post DHL Group
ausgezeichnet. Klaus Hoppe, Niederlas-
sungsleiter Vertrieb Paket der Deutschen
Post DHL in Staufenberg und Thomas
Erbeck, zustandiger Account Manager
der DHL Vertriebs GmbH uibergaben den
Geschaftsfiihrern Dirk Dreher und Uwe
Appel personlich die Teilnahmebesta-
tigung am GoGreen Programm und
zudem das GoGreen-Zertifikat fiir das
Jahr 2014. ,Insgesamt 7,15 Tonnen Co,
hat ,akspiele OHG" im vergangenen Jahr
durch den klimaneutralen Versand mit
DHL GoGreen eingespart®, betont DHL-
Paket Vertriebschef Hoppe. ,Es ist fiir
uns alle wichtig, dass sich so viele Unter-
nehmen aus der Region in die lange
Liste der GoGreen Partner einreihen. Ich
bin froh, dass wir mit ,akspiele” diesen
Vertrag schlieBen konnten®, so Hoppe
weiter.

Von Billard bis Slotcar

Das nordhessische Unternehmen wurde
1994 gegriindet und wagte sich schon
im Jahre 1997 mit einem kleinen Billard-
und Backgammonsortiment ins Internet.
Heute werden in dem firmeneigenen
Online-Shop lber 8ooo Produkte ange-
boten. Zundchst in Kassel, hat ,,akspiele”
nunmehr seinen Firmensitz in der Tals-
trasse in Lohfelden. Die Produktpalette
erstreckt sich iiber viele Warengruppen,
wie Billard, Dart, Backgammon, Carrom,
Schach, klassische Spiele, Gesellschaft-
spiele, Spielkarten, Casino Spiele, Boule,
Boccia, Kicker, Outdoor- und Sportspiele,
Tischtennis, Carrera und Slotcar. Trotz
dieser Vielfalt ist das Unternehmen sei-
ner Philosophie ,klassische Spiele fiir
Erwachsene und Familien anzubieten“
treu geblieben. Im Laufe der Jahre kon-
zentrierte sich das Unternehmen nicht
nur auf aktuelle Trends, sondern auch
auf exklusive und hochwertige Produkte.
,Heute finden Sie bei uns Produkte, die
sonst nicht im Handel erhdltlich sind,
oder auch einige, die wir nach lhren

Wiinschen erstellen oder individualisie-
ren. Die Produktpalette wird kontinuier-
lich erweitert und verbessert. Dabei ach-
ten wir besonders auf die Qualitat und
das Preis-Leistungs-Verhaltnis der Pro-
dukte”, betonen die beiden Geschafts-
flihrer Dreher und Appel.

»Unser Unternehmen redet nicht nur
vom Klimaschutz, sondern leistet auch
ganz konkret einen aktiven Beitrag. Ab
sofort nutzen wir fiir unsere komplette
Paket- und Briefkorrespondenz das Ver-
sandangebot GoGreen der Deutschen
Post DHL Group und sorgen so dafiir,
dass die beim Versenden entstehenden
Treibhausgas-Emissionen vollstandig
neutralisiert werden®, erklaren Dreher
und Appel einstimmig. ,,Deutsche Post
DHL Group ist das erste Logistikunter-
nehmen, das seinen Kunden mit den
GoGreen-Produkten die Moglichkeit bie-
tet, ihre Sendungen kohlendioxidneutral
zu verschicken. Die durch den Transport
entstehenden Treibhausgas-Emissionen
werden berechnet und durch externe

Klimaschutzprojekte
erlautert DHL-Vertriebschef Hoppe den
Hintergrund des Klimaschutzprogram-
mes des Postkonzerns.

ausgeglichen®,

GoGreen - so funktioniert's:

Das Carbon Management ist zentra-
ler Bestandteil des Klimaschutzpro-
gramms von Deutschen Post DHL Group
und ermoglicht den klimaneutralen
GoGreen-Versandservice. Das Carbon
Management berechnet zundchst die
Treibhausgas-Emissionen, die durch
Transport und Handling der Kunden-
Sendungen anfallen. Dann investiert das
Carbon Management in externe Klima-
schutzprojekte, um die Emissionen aus-
zugleichen.

Wenn Sie mehr liber GoGreen wissen
wollen, wenden Sie sich an eines der
27 Direkt Marketing Center bundesweit.
Wo sich |hr Direkt Marketing Center
befindet, erfahren Sie unter:
www.direktmarketingcenter.de. B
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Mangelnde Kooperationsfahigkeit

Deutschland abgeschlagen im Global Innovation Index 2015

Deutschland ist ein Erfinderland. Zumin-
dest was die Patentanmeldungen
angeht, liegt Deutschland nach Ein-
schatzung der Patentexperten im inter-
nationalen Vergleich mit USA und Japan
in der Spitzengruppe. Und doch rangiert
Deutschland im Global Innovation Index
nur auf Rang 12. Woran liegt das?

Bereits zum achten Mal seit 2007
wird der Global Innovation Index von
der Cornell University zusammen mit
INSEAD The Business School for the
World und WIPO, der Weltorganisation
fiir geistiges Eigentum veréffentlicht.
Weltweit insgesamt 141 Volkswirtschaf-
ten werden anhand von 79 Indikatoren
hinsichtlich ihrer Innovationsfahigkeit
und -leistung eingestuft. Besonders
hoch kann diese in Deutschland — 2015
auf Rang 12 - nicht sein. Ein Erklarungs-
versuch: Betrachtet man das Ganze dif-
ferenziert, ist eine Innovation weit mehr
als eine Erfindung! Sie ist die breite
Durchsetzung einer Neuerung am Markt.
Wahrend Erfindungen meist von Ein-
zelpersonen gemacht werden, gelingen
Innovationen nur durch Kooperation.
Genau diese Kooperationsfahigkeit ist
in der auf Leistung und Umsatzziele
getrimmten deutschen Unternehmens-
landschaft jedoch leider weitgehend ver-
loren gegangen.

Konkurrenz-Denken ist ein
Null-Summen-Spiel

Der grof3te Innovationskiller in Deutsch-
land ist wohl das ,not-invented-here-
Syndrom*, also die Ablehnung von Ideen,
die von auBen kommen. Dahinter steht
die vielfach vertretene Einstellung, dass

Erfolge nur wertvoll sind, wenn sie im
eigenen Team oder in der eigenen Abtei-
lung zu verzeichnen sind. Viele Men-
schen haben personlich regelrecht Angst
davor, dass andere schneller, besser, kre-
ativer sein kénnten. Und wenn man
keine eigenen Erfolge vorweisen kann,
steht man immer noch besser da, wenn
die anderen auch nicht glianzen kon-
nen. Also wird die Konkurrenz, die langst
nicht erst beim Wettbewerber, sondern
oftmals bereits intern an der Team- oder
Abteilungsgrenze beginnt, moglichst
klein gehalten. Ubersehen wird dabei
meist, dass Konkurrenz-Denken ein Null-
Summen-Spiel ist. Langfristig gesehen
gibt es im Unternehmen nur Verlierer
- nicht nur was Innovationen anbelangt.

Das Miteinander férdern

Kooperation kann nicht verordnet, son-
dern muss — im Idealfall durch eigene
positive Erlebnisse — neu gelernt wer-
den. Nachdem Erziehung, Schule und
Personalentwicklung jahrelang den Ich-
Gedanken geférdert haben, muss dem
Wir-Gedanken endlich erheblich mehr
Aufmerksamkeit geschenkt werden.
Das Miteinander muss wieder Bestand-
teil der Firmenkultur werden und zwar
unternehmensibergreifend. Ab und
zu ein Team-Event geniigt dafiir nicht.
Fiihrung und Organisationsstrukturen
mussen dazu auf den Prifstand, denn
die Mitarbeiter brauchen mehrfach Sig-
nale und Beispiele, dass Kooperationen
wichtiger sind als Wettbewerb. Fiihrung,
Kommunikation und Konfliktbewalti-
gung miissen mit genau dieser Absicht
trainiert werden.

Prozess erfordert Zeit und Ressourcen

Naturlich geht dies alles nicht von heute
auf morgen. Doch es lohnt sich! SchlieR-
lich ist Kooperationsfahigkeit nicht nur
irgendein Softskill, sondern das Uber-
lebenshandwerkszeug fir die Zukunft.
Kooperation verandert die Perspektive
und inspiriert, den zu verteilenden
Kuchen gréfRer zu machen, anstatt um
den vorhandenen zu kampfen. Koopera-
tives Handeln macht nicht nur Innovati-
onen erst moglich, es bindet die kreati-
ven Mitarbeiter auch ans Unternehmen.
Denn es fordert das Wohlbefinden
und schafft ein besseres Arbeitsklima.
Bleibt abzuwarten, wie innovationsfahig
Unternehmen, Fiithrungskrafte und Mit-
arbeiter hierzulande in Sachen Koopera-
tion sind. Das Ergebnis wird nachzulesen
sein im Global Innovation Index 2016. &

Ulrike Stahl

Uber die Autorin

Ulrike Stahl denkt Kooperation nicht nur
neu, sie lebt und lehrt sie auch. Mit ihrer
in London lebenden Schwester hat sie tiber
die Landergrenzen hinweg ein gemeinsa-
mes Unternehmen aufgebaut. Uber 2000
Unternehmer unterstiitzte sie bereits bei
der Vernetzung und dem Geschéftsaufbau.
Seit 12 Jahren trainiert und coacht die Wahl-
Schweizerin Teams und Fiihrungskréfte von
DAX-Unternehmen und Mittelstandlern
weltweit. Studiert und gelernt hat sie den
strukturiertesten Beruf der Welt: Dipl. Ver-
waltungswirtin. Sie liefert den Beweis, dass
Struktur und Inspiration erfolgreiche Part-
ner sind. www.ulrikestahl.de




Global Innovation Index 2015

Every year, the Global Innovation Index
ranks the innovation performance of
more than 140 countries and economies
around the world. Each country is scored
according to 79 indicators. #Gll2015
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12,44 Millionen Euro Bufde

Das Bundeskartellamt verfolgt Kooperationen zur Abwendung
von Millionenverlusten und ignoriert Geheimabkommen zu
verbotener Staatsfinanzierung in Billionenhdhe.
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Spricht die Wirtschaftstheorie vom
,Kern eines Marktes”, ist der Bereich

gemeint, in dem alle Konkurrenten pro-

fitabel wirtschaften konnen. Ist dieser
Kern ,leer, so lasst sich in einem Markt
insgesamt kein Geld (mehr) verdienen
— selbst wenn einzelne Unternehmen
nach wie vor Gewinne machen. Prof.
Hermann Simon, dessen publizistisches
Werk 2012 als , Mittelstands-Buch der
Oskar-Patzelt-Stiftung” ausgezeichnet
wurde, prognostizierte schon Mitte der
goer Jahre, dass in vielen modernen
Mirkten bése Uberraschungen im Sinne
eines leeren Kerns warten.

Kein Geld mehr auf der Strafie
Das ist im Bereich der Anzeigenblatter
passiert. Noch in den goern lag dort
,das Geld auf der StraBe“. Doch seit zehn
Jahren stirbt das Geschaft unaufhaltsam.
Das liegt an neuen Markten wie Webz2.0
und an ,veranderten Zeiten“. Als Bun-
destag und Bundesrat den Mindestlohn
einfiihrten, sah Geschaftsfiihrer Helmut
Lanio fiir den ,WochenSpiegel Sachsen®
keine wirtschaftliche Perspektive mehr.
Das Blatt wurde eingestellt.

ﬁ""~ WO CHENSPIEGEL

Doch selbst wenn in einem leeren
Markt kein Gewinn mehr erwirtschaftet
wird, konnen die Unternehmen nicht
einfach ,aufhéren”. Denn wer Investiti-
onen fiir verloren erklart, verschlechtert
seine Bilanz und damit seine Kredit-
wiirdigkeit. Das Unternehmen kénnte
ins Kippen kommen. Stattdessen sollten
kooperative Losungen gesucht werden.

Kartellamt schlagt zu
Das geschah auch in Sachsen. Doch
gerade in dieser Situation blockierte das

i LOKALANZEIGER \

T 7 e

piegel/Bundeskartellamt

Quelle: Wochens,

Bundeskartellamt mit massivem Ein-
satz von Polizei, Hausdurchsuchungen,
Aufforderung zu gegenseitiger Denun-
ziation und letztlich Verhangung von
12,44 Millionen Euro GeldbuBe gegen
die Chemnitzer Verlag und Druck GmbH
& Co. KG (,Freie Presse”), die Dresdner
Druck & Verlagshaus GmbH und Co. KG
(,Sachsische Zeitung“) sowie die WM
Beteiligungs- und Verwaltungs-GmbH
& Co. KG aus Monschau (Weiss-Gruppe,
»~Wochenkurier). Diese Verlage kon-
kurrierten urspriinglich mit den Anzei-

www.susa-sauer.de

Automatendreherei

o

PREISTRAGER
GroRer Preis des
MITTELSTANDES

S. Sauer GmbH & Co. KG

&

Wir sind ...

Unser Plus...

stark in Qualitat

und Leistung beim
Drehen, Frasen,
Schleifen, Rdumen,
Honen, Thermisch Ent-
graten und Tieflochboh-

Ihr Partner zur Herstellung von Prazisionsdrehteilen von d=5 bis
d=200 mm fiir die Fahrzeugindustrie, Maschinen- und Bergbau,
Hydraulik u.a.

ren mit moderner
CNC-Maschinentechnik

SUSA S. Sauer GmbH & Co. KG
An der Niedermiihle 4
01257 Dresden

Tel.: +49-351-28166-91
Fax : +49-351-28166-80
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genblattern ,Sachsischer Bote“ und
~Wochenspiegel Sachsen®. Die seit 2013
in mehreren Krisensitzungen der Kon-
kurrenten vereinbarte Einstellung von
Blattern und den Verkauf von Medien
aneinander wertete das Kartellamt als
verbotenen ,Abkauf von Wettbewerb*.

Andreas Mundt, der Prasident des
Kartellamtes: ,,Durch die Einstellung
von jeweils einem der konkurrierenden
Anzeigenblatter wurden die Verbrei-
tungsgebiete Dresden und Chemnitz
untereinander aufgeteilt. Die Unterneh-
men wollten so den bislang unterein-
ander bestehenden Wettbewerbsdruck
umgehen.” Da stellt sich in einem leeren
Markt die Frage: Was hatten die denn
sonst tun sollen?

Inzwischen wurde das Kartellver-
fahren zwar ,einvernehmlich beendet”.
Ein Teil der urspriinglichen Vorwiirfe des
Bundeskartellamts wurde fallen gelas-
sen.

TANA: There Are Thousands
Alternatives!

Aber das bedeutet ja nicht, dass die
Entscheidung des Bundeskartellamts
»alternativlos“ gewesen ware. Im Gegen-
teil. Eigentlich soll doch das Kartellamt
verhindern, dass marktbeherrschende
Unternehmen ihre Stellung missbrau-
chen, den Wettbewerb aushebeln und
dann Verbrauchern und Kaufern tber-
hohte Monopolpreise aufdriicken.

Davon kann ja im Fall der Anzei-
genblatter keine Rede sein. Im Gegen-
teil. Hier richteten die Absprachen hier
keinerlei Schaden an, sondern waren
sogar volkswirtschaftlich niitzlich: Ver-
braucher mussten eine Zeitung weniger
entsorgen und Firmen konnte Verluste
reduzieren und verbliebene Arbeits-
platze in anderen Bereichen sichern. Das
soll ein Fall fiirs Kartellamt sein?

Geschredderte Pensionen

Eine zweite Frage drangt sich auf: Wie
erklart sich der folgende Widerspruch:
Kleine lokale Anzeigenblatter diirfen
sich nicht gegenseitig retten, obwohl
sie kurz vor der Pleite stehen. Doch die
Europdische Zentralbank (EZB) kauft im
Verbund mit nationalen Notenbanken
der Eurozone in Billionen(!)hohe Staats-
anleihen auf um verdeckt unerlaubte

Staatsfinanzierung zu betreiben. Die
Nullzins-Politik entwertet und enteignet
die Groschen der Sparer. Das jahrzehnte-
und jahrhundertelange Geschaftsmo-
dell ganzer Branchen (Versicherungen,
Pensionskassen) wurde geschreddert. In
Milliardenhéhe wurden Biirger und Ver-
braucher bereits geschadigt. Wo bleibt
da das Verfahren des Kartellamts? Wo
bleibt der Aufschrei der gewahlten Par-
lamentarier? Wo bleiben die GegenmaR-
nahmen der Ministerien?

Der Offenlegungskampf ums Ende
der Geheimniskramerei bei TTIP wirkt
lacherlich, wenn zugleich bis Dezem-
ber ein ,Agreement on Net Financial
Assets” (Anfa) zwischen EZB und nati-
onalen Notenbanken geheim gehalten
wird! Briissel und Berlin regulieren in die
reale Wirtschaft und die Finanzmarkte,
bis sich nichts mehr dreht - aber EZB und
nationale Notenbanken drehen weiter
das grof3e Spekulationsrad!

Prinzipien- und Wertetreue
unverzichtbar

Seit Jahren schiirt Mario Draghi stan-
dig die Deflationsangst, um seinen Bil-
lionenpoker zu begriinden. Seit Jahren
widerspricht ihm Bundesbank-Prasident
Jens Weidmann, zum Beispiel im Inter-
view mit der ,Berliner Zeitung“: ,Von
der oft beschworenen Deflationsspirale
sind wir weit entfernt.“ Schon im Jahr
2012 hat die Oskar-Patzelt-Stiftung dem
Bundesbankprdsidenten fiir seine stand-
hafte Verteidigung der geldpolitischen
Grundsatze der Bundesbank, insbeson-
dere der Unabhangigkeit der Notenban-
ken von der Fiskal- und Haushaltspolitik
die Auszeichnung , Wirtschaftsforderer
des Jahres“ verliehen.

Denn Geldwertstabilitat sorgt dafiir,
dass die Marktwirtschaft besser funk-
tioniert, ist die Grundlage verlasslicher
Kalkulationen und nachhaltiger Inves-
titionen und schiitzt die Geldvermogen
der Sparer. Stabilitatspolitik ist Sozial-
politik im besten Sinne.,Gerade aus der
Perspektive des unternehmerischen Mit-
telstandes als Riickgrat der deutschen
Wirtschaft ist Prinzipien- und Wertet-
reue in der aktuellen Zeit unverzichtbar.”,
so die Laudatio damals. B

Helfried Schmidt

BAUER

DAS BESONDERE ETWAS

Curt Bauer GmbH

BahnhofstraBBe 16
08280 Auve
Tel.: 00 49 (0) 37 71/5 00-0
Fax: 00 49 (0) 37 71/5 00-270
www.curt-bauver.de
e-mail: info@curt-baver.de
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Selbstvertrauen adé?

Wenn Potenzial verkiimmert statt sich zu entfalten

Ende Oktober trug der Gehirnforscher
Professor Gerald Hiither im Industrie-
club Sachsen vor. Er ermutigte zur Freude
am eigenen Denken und zur Lust am
gemeinsamen Gestalten. Forschungser-
gebnisse einerseits und die Praxis ande-
rerseits zeigen, dass erlerntes Wissen
dann - und nur dann — zuverldssig abge-
speichert und (auch nach absolvierter
Priifung) abrufbar bleibt, wenn Leiden-
schaft im Spiel ist. Wenn uns der Inhalt
- oder auch der/die ihn uns Vermittelnde
- emotional angenehm beriihrt oder fes-
selt, bleibt das Wissen ,hangen®.

Kinder sind von Natur aus neugie-
rig und talentiert. Voller Spannung und
Freude verfolgen sie jede ihrer Entde-
ckungen im Alltag. Es ist diese Begeis-
terung, die dazu fiihrt, dass ihr kleiner
Korper taglich fiinfzig Mal und mehr
mit einer - unsere Vitalitdt hervorragend
starkende — Biochemie, zum Beispiel
mit Glickshormonen geflutet wird. Lei-
der gehen Neugierde und Leidenschaft
zu oft in der Schule verloren. Wir hor-
ten und diskutierten an dem eingangs
erwahnten Abend Ursachen und Hand-
lungsoptionen.

Mich erinnerte der rote Faden die-
ses Gedankenaustausches an die His-
torie der elektronischen Kommuni-

kation: Wie groRartig empfand ich es,
Anfang der goigerJahre endlich iiber
ein Mobiltelefon zu verfligen. Ich war
damals geschaftlich viel unterwegs. Das
Mobiltelefon ermoglichte es mir zum
Beispiel, Auftraggeber, Geschaftspartner
oder meine Familie liber Verzogerungen,
ausgelost durch Staus zu informieren.
Gemeinsam ersparten wir uns unnotige
Sorgen, Peinlichkeiten oder Arger.
Welche Erleichterung! Und heute?
Wie selten erreichen wir mit unserem
ersten Anruf noch den Angerufenen?
Galt mobile Erreichbarkeit seinerzeit als
Luxus, schatzen wir inzwischen die Pau-
sen von Nichterreichbarkeit weit mehr.
Kann es sein, dass wir immer weniger
uber Sinn und Zweck unserer Kommu-
nikation und Uber den dafiir optimal
geeigneten Kanal nachdenken? ...
Natiirlich sind Taschenrechner niitz-
lich. Dennoch hat es jeder selbst in der
Hand, ob er/sie deshalb mit dem Kopf-
rechnen aufhort oder es von vorn herein
sein lasst, das liberhaupt lernen. Selbst-
verstandlich helfen Navigationssysteme
uns, zum Beispiel in fremden Stadten
ruhig und sicher unser Ziel anzusteuern.
Jeder Einzelne von uns aber entscheidet,
ob er trotzdem noch Himmelsrichtun-
gen (er-)kennt. Oder: Nichts gegen SMS.

Was aber, wenn ,,als Nebenwirkung“ das
verstandliche ,auf-den-Punkt“-Formu-
lieren auf der Strecke bleibt?

Das sogenannte Internet der Dinge
(Schon der Begriff assoziiert, dass es hier
um Objekte geht.) ,,denkt” und entschei-
det fiir uns. Da signalisiert das Mobilte-
lefon, wann es nétig ist, das Fenster zum
Liften zu 6ffnen. Was hat der Mensch
durchgemacht, der das braucht (weil er
es von allein nicht mehr spiirt)? Sicher-
heitstechnik in Autos ist ein Beispiel
mit interessanten Ansatzen, aber auch
Schattenseiten, die bereits ernsthafte
Gefahren auslosten. Nur das beherzte
Agieren von Menschen, unabhangig von
Technik, bewahrte die Insassen im letz-
ten Moment vor einer Tragodie.

Ein Manko der meisten automa-
tisierten Prozessablaufe (Ausnahmen
bestdtigen die Regel) besteht in der
begrenzten Variantenvielfalt, die sie
aktuell abbilden. Menschliche Kreativi-
tat dagegen beherrscht eine unendliche
Variantenvielfalt an Optionen. Lassen
Sie mich daher mutig behaupten, dass
unser Gehirnpotenzial dem der soge-
nannten kiinstlichen Intelligenz deutlich
Uberlegen ist. Das setzt jedoch voraus,
dass wir es auch immer mehr und opti-
mal erschlieRen. Dazu sollten wir den

Systemanbieter
kompletter
Verpackungslosungen

richter B heB
VERPACKUNGEN

Industrie- und Gefahrgutver-
packungen mit 25-jahriger
Erfahrung u. a. in den Branchen
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Wo die Schonheitschirurgie boomt

Anzahl der Operationen in der plastischen Chirurgic in 2014
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Glaubenssatz aufgeben, nur 10% unse-
res Gehirns nutzen zu konnen. ,Brain-
Gym*“ sind Beispiele fiir Ubungen, das zu
erreichen. ...

Kiirzlich wurde ich Zeugin eines
Gespraches in privater Runde zwischen
zwei Radiologen. Einer von ihnen, ein
kurz vor der Pensionierung stehender
Professor beklagte, dass er es vermisst,
seine Patienten gar nicht mehrzu Gesicht
zu bekommen. ,Ich sitze in einem Raum
und der Patient finf Zimmer weiter, wo
die Technik steht....“ Was, wenn dieser
Technik ein Fehler unterlauft, so, wie es
zum Beispiel Google kiirzlich passierte,
als seine GEO-Software den ISIS-Sitz im
Pariser Todes-Theater verortete?

Otto Heinrich Warburg erhielt 1931
fir seine ,Entdeckung der Natur und
der Funktion des Atmungsferments”
den Nobelpreis fiir Medizin. Wer von
Ihnen verbindet seinen Namen mit den
Ursachen von Krebs? Genau darum geht
es. Auch andere, rund hundert Jahre
alte wissenschaftliche Durchbriiche, wie
zum Beispiel die Einsteins werden noch
immer wenig ,gelebt“. Was, wenn so
manches einfacher ist als wir denken?

Was veranlasst uns, eher die Schon-
heitschirurgie zu wahlen als zunachst
zu priifen, welche Ausstrahlung von uns
selbst ausgeht, wenn uns Gelassenheit,
Charme und Lebensfreude auszeichnen?
Wie oft folgen wir Gedanken Dritter,
insbesondere denen aus Massenmedien,
der Mode oder Werbekampagnen, statt
unsere eigenen Gedanken zu entwickeln.
Wo sind die mit dem Mut zum eigenen
Weg? Wie viele verhalten sich eher wie
ein Schaf in der Herde? Erinnern wir uns:
Das menschliche Potenzial ist unendlich
groBer!

Fazit:

Fragen wir uns taglich, inwieweit ein
Angebot, eine Organisation, die techni-
sche Infrastruktur, die Umgebung und
die Beziehungskultur, in der wir uns

aufhalten, menschlicher Potenzialent-
faltung und damit der Evolution dient
oder mehr dem der Ressourcennutzung.
Unterscheiden wir zwischen beiden
Begriffen! Nehmen wir nicht langer hin,
dass Potenzial verkiimmert oder véllig
ungenutzt bleibt. Vertrauen wir uns
selbst mehr und ermutigen wir andere,
es auch zu tun.

Nutzen wir Technik so, dass sie uns
DIENT, uns entlastet, uns von Arbeiten
befreit, die wir ungern tun, die uns scha-
den oder uns davon abhalten, kreativ
zu sein. Wertschatzen wir uns dienende
Technik hoch. Vermeiden wir es jedoch,
uns von ihr abhdngig zu machen, uns
ihr blind hinzugeben, sie zu vergottern
oder in einer Weise als Statussymbol
zu nutzen, bei der wir unser eigenes
Licht unter den Scheffel stellen. Agieren
wir und behandeln uns gegenseitig als
Subjekte statt als Objekte. ErschlieRen
wir im gemeinsamen Gestalten statt im
pflichtbewussten Funktionieren unser
Potenzial.

Professor Huther driickt es so aus:
»Nur wir Menschen sind in der Lage,
unsere Lebenswelt immer besser nach
unseren eigenen Vorstellungen zu
gestalten. Indem wir uns aber immer
perfekter an die so gestaltete Lebens-
welt anpassen, verlieren wir allzu leicht
auch unsere Fahigkeit, immer wieder
nach neuen Wegen zu suchen und dabei
aus den eigenen Fehlern zu lernen. Doch:
Wir sind frei, wir haben die Wahl.“ B

Dr. Martina Dressel

Uber die Autorin

Die Dresdnerin Martina Dressel, promo-
vierte Ingenieurin, Fachiibersetzerin, Hoch-
schulpadagogin, referierte auch 2015 zum
7. Wirtschaftsforum der Oskar-Patzelt-Stif-
tung. www.martina-dressel.de

AKTUELL BAU 555"

DER PROFI IM SCHLUSSELFERTIGEN MASSIVHAUSBAU

Der Unterschied
liegt im Detail!

- modernste, monovalente Warme-
pumpentechnik (ohne Heizstab)

- individuelle Planung aller Bau-
herrenhauser mit Festpreisgarantie
- hochwertige Fenster mit 6-Kammer-

Profil und 3-Scheibenverglasung
- Luftdichtigkeitsnachweis und
Gebaudethermographie

4 starke Marken

Das Haus E_@plus
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housé-24.de

Sonnenenergie zum Nulltarif
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Das energieeffiziente
Schallschutzhaus

Informationen erhalten Sie unter:

Lorenzweg 71

39128 Magdeburg
Tel. 0391-2896710
info@aktuell-bau.de

www.aktuell-bau.de
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. Energiewende

i

"*ist nicht nur Kohle

Wie das Markt- und Forderregime in Deutschland das energiepolitische
Zieldreieck Klimaschutz, Versorgungssicherheit, Bezahlbarkeit verfehlt

Eine aktuelle Nachricht vorab. Im Bun-
destag wurde am 3. Dezember liber einen
schnellen Ausstieg aus der Kohle-ver-
stromung in den nachsten 20-25 Jahren
abgestimmt. Den Antrag stellte die Par-
tei Blindnisgo/Die Griinen. Das Ergebnis
war eindeutig: 460 Nein-Stimmen stan-
den insgesamt 118 Ja-Stimmen gegen-
Uber. Ein Zeichen dafiir, dass die Mehr-
heit der Bundestagsabgeordneten ihren
Realitatssinn noch nicht aufgegeben hat.

Denn bei der Energiewende geht es
nicht vorrangig um die ,Dreckschleuder®
Kohle, wie es von den Griinen und ihren
Anhangern immer wieder lautstark arti-
kuliert wird. Der Beschluss zur Energie-
wende wurde vor Jahren gesellschaft-
lich einvernehmlich gefasst. Es wird
allmahlich Zeit, dass unsere Gesellschaft
in Sachen Energiewende eine ,ehrliche
Bestandsaufnahme* vornimmt.

Denn das energiepolitische Ziel-
dreieck: Klimaschutz, Versorgungssi-
cherheit, Bezahlbarkeit - wird mit dem
aktuellen Markt- und Forderregime in
Deutschland wohl kaum erreicht. Die

CO,-Reduktion bleibt deutlich hinter
den Planungen zuriick, die Energiepreise
hingegen steigen. Und daran sind nicht
vordergriindig die niedrigen Produk-
tionspreise fir Kohle schuld, wie von
mancher Seite medienwirksam behaup-
tet wird. Die Versorgungssicherheit hat
ebenfalls nicht unbedingt zugenommen,
die Votalitat der Erneuerbaren Energien
bleibt nicht ohne Wirkung auf Kapazita-
ten und Grundlastsicherung fiir unsere
Volkswirtschaft. Kurz gesagt, dem Indus-
triestandort Deutschland fehlen stabile
Rahmenbedingungen.

War alles so gewollt?

Das Dilemma begann mit der Entschei-
dung, einen bereits im Konsens und
gesetzlich beschlossenen Atomausstieg
sozusagen ,lber Nacht“ aufzukiindi-
gen und diesen Schritt mit den Mitteln
politischer Macht auch durchzusetzen.
Ein Prozess zunehmender Erosion eines
bis dahin volkswirtschaftlich einigerma-
Ben funktionierenden Gesamtsystems
nahm Fahrt auf. Denn ab jetzt gab es

Technischer
HAUSSERVICE
I

FINALIST

Mittelhauser Stralie 22
99089 Erfurt

Telefon 0361 74070-0
Telefax 0361 74070-104

Ilhr Partner und Dienstleister flr alle
haustechnischen Gewerke:

e Sanitér-, Heizungs- und Liftungstechnik
e Kaltetechnik

e Elektrotechnik

Not- und Stordienst rund um die Uhr.

2014 I

von der Politik nur eine Marschrichtung:
sogenannte Erneuerbare Energien wie
Wind und Solar weiter voran. Koste es,
was es wolle, denn letztlich zahlt ja der
Steuerzahler die Subventionen. Wobei
hier nichts gegen die vielen Unterneh-
men aus den Branchen gesagt werden
soll, die sich erfolgreich diesen Markt
erschlossen haben. Aber zugleich darf
doch die Frage erlaubt sein, wenn sich
hunderttausende kleine und mittelstan-
dische Unternehmen ohne staatliche
Subventionen ihren Weg von der Griin-
dung bis zum Markteinstieg regelrecht
erkampfen mussen, wo bleibt da der
marktphilosophische Grundsatz des
Wettbewerbs?

Inzwischen ist der Wirtschaftszweig
Erneuerbare Energien zu einem Milliar-
denmarkt gewachsen. Wer wird wohl
nun freiwillig Marktanteile aufgeben?
Zumal auch noch heute lUber Fordermit-
tel in den Bundeslandern fiir Unterneh-
mensansiedlungen weiter munter Steu-
ergelder flieBen. Das Millionengrab des
einstigen Vorzeigunternehmens Q-Cells
vom sachsen-anhaltinischen Stand-
ort Wolfen-Bitterfeld wurde scheinbar
schnell vergessen.

Die Lobby ist weiter gewachsen, weil
auch die politischen Protagonisten in
Deutschland kraftig partizipieren. Betei-
ligungen und Aufsichtsmandate auch
von Abgeordneten des Deutschen Bun-
destages belegen dies.

Erste Korrekturen erkennbar

Notwendig erscheint wieder ein syste-
mischer Blick auf unsere Volkswirtschaft,
um den Prozess der Verwerfungen nicht
weiter zu beschleunigen. Die Bundesre-
gierung hat hier erste Weichenstellun-
gen mit Korrekturen am Erneuerbare


http://www.erfurt-ths.de

Bei MITNETZ STROM sind die EEG-Ausbauziele der
Bundesregierung flr 2035 schon jetzt erreicht

Anteil EE-Stromerzeugung am
Letztverbraucherabsatz in Prozent

Last und Einspeisung

6.870 MW (07/14)

c28858833888

MITNETZSTROM

Wir sind 20 Jahre vorweg DBUtfﬁhla na*

2010 2020 2025 FUELY

* Zialwerte Eckpunldepapier Bundesregierung 2014
(2025 90-5%, 2005 55-60%)

Energien Gesetz (EEG) vorgenommen.
Der bislang subventionierte Prozess
nicht nur der Produktion Erneuerbarer 2000 2003 2006 2000 2012 2015

Energien wurde in einem ersten Schritt -=|_'_— —.]_'_—
zuriickgefahren, wenn auch noch nicht MITNETZ MITNETZ ‘"ﬁ”"""'", i orazers  sema
STRAOM GAs

umfanglich gestoppt. Die seit mehreren
Jahren geforderte Direktvermarktung
- dass Erzeuger wie jeder andere Pro-
duzent auch seine Produkte am Markt
anbieten muss - ist nun endlich politisch

‘ il ‘ Mitteldeutschland PT-MAGAZIN 1/2016

Aus Versorgungsnetzen werden unsere Volkswirtschaft und insbeson-
Entsorgungsnetze dere fiir die Belastung der Verbraucher
Betrachten wir als Ausschnitt des in Industrie und Haushalten ist der

auf den Weg gebracht. Allerdings wird
seine Umsetzung noch einige Zeit ver-
langen.

Gesamtthemas den viel diskutierten
Status unserer Versorgungsnetze. Pro-
blematisch, ja teilweise schadlich fir

gesetzlich sanktionierte Vorrang der Ein-
speisung Erneuerbarer Energien in die
Ubertragungs- und Verteilernetze. »
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Sie brauchen handwerkliche
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In Ihrem Unternehmen fehlen Hande,
die im Metall-, Sanitar-, Elektro- oder

_in einem anderen Bereich anpacken?
Dann sind Sie bei uns genau richtig!

Bestellen Sie noch heute . P :
passende Fachkrifte. ' :

DEUTSCHLAND
2015

www.die-pa.de
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Dies fiihrte in den letzten Jahren zu
einer deutlichen Uberlastung der Trans-
portnetze und umfangreichen Eingriffen
in die konventionelle Erzeugung, das so
genannte Redispatch.

Die Netzbetreiber miissen durch
diese Vorrangregelung die Einspeisung
in ihre Netze drosseln. Es entstehen die
Redispatchkosten. Diese Kosten hatte
der Gesetzgeber aber vorsorglich den
Verbrauchern auferlegt, denn die Netz-
betreiber kénnen diese Kosten auf die
Netzentgelte umlegen.

Allein der fir Ostdeutschland
zustandige Netzbetreiber soHertz hat
so im Jahr 2014 rund 150 Millionen
Redispatchkosten ausgewiesen, die in
die Netzentgelte eingeflossen sind. Und
die Zahl der Redispatch-Eingriffe nimmt
weiter zu.

So weist beispielsweise der Vertei-
lernetzbetreiber MITNETZ STROM im
Versorgungsgebiet der enviaM bei einer
maximalen Last von rd. 3.400 MW schon
heute eine maximale Einspeisung aus
erneuerbaren Energien von 7.200 MW
aus - Tendenz stark steigend. Erwartet
wird hier eine installierte Einspeiseleis-
tung von 13.000 MW. Dies bedeutet,
wenn dann an einem durchschnittlichen

Netz- und Systemsicherheitsmanagement ist

unabdingbar

Blackout-Gefahr
Teil- oder Totalausfall
Wiederaufbau der
Stromversorgung

MNetzstabilitat ist gefahrdet
Stress- bzw. Stirbetrieh
zur Regelung kritischor Situation:
Ubenragungsnetzbetreiber leiten
Systemsicherhedsmanagement [SSM)-
IMafinahmen ein. zusatzliche Aufrufe an
Veneilnetzbetreiber zu
Netzoicharheitemanagerment (NEM)-
IMaBnahmen
Nutzung von Regelensrgie
Netzstabilitatist gewdhrieistet
Erzeugung und Verbrauch sind
auf gleichem Niveau
Normalbetrieb

J— — —
== ==

MITNETZ MITNETZ

STROM GAS

Wochentag im Versorgungsgebiet die
Last vielleicht bei 3.000 MW in der Spitze
erreicht, muissten 10.000 MW Leistung
abtransportiert werden. Die Reserven im
Netz sind aber aufgebraucht.

Abschaltungen verhinderten Kollaps

Oder nehmen wir das starke Windauf-
kommen in der ersten Novemberhilfte.
Hier standen die Ubertragungsnetze
kurz vor einem Kollaps. Fir den Uber-
tragungsnetzbetreiber TenneT stand als
letztes Mittel nur die Abregelung von
Windkapazitat im Norden, um Trans-
portengpisse im stark belasteten Uber-

Warmnung vor wachsenden
Versorgungsengpassen in den
Wintermanaten

Bedarffir Kalireserve bei 7.000 MW
immer mehr Stlllegungen von Kraltwerken

N S una SSMMaknanmen MITNET 7 STROM

3B 8

tragungsnetz zu verhindern. In diesen
Tagen hat TenneT bis zu rund 300 Mega-
watt taglich direkt abgeregelt. Dass es
hier nicht mehr MaBnahmen gegeben
hat, liegt unter anderem daran, dass
viele Abregelungen bereits im Vertei-
lernetz vorgenommen wurden und es
aufgrund der hohen Windgeschwin-
digkeiten zu Eigen-Abschaltungen von
Windkraftanlagen gekommen ist.
Sowohl die Eingriffe in die konven-
tionelle als auch in die erneuerbare
Erzeugung sind Notmalnahmen. Sie
sind nicht geeignet, die Versorgung auf
Dauer zu sichern. Zudem erzeugen sie

/A RENNSTEIG

Rennsteig Werkzeuge GmbH

An der Koppel 1 ® 98547 Viernau ® Tel.: +49 3 68 47 / 4 41-0 ® www.rennsteig.com
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erhebliche Kosten, die auf die Stromkun-
den umgelegt werden. Im Netzgebiet
von TenneT werden sich diese Kosten
2015 auf voraussichtlich knapp 500 Mil-
lionen Euro belaufen.

Ein Anachronismus:

vermiedene Netzentgelte

Ein weiterer eigentlich unhaltba-
rer Zustand aus volkswirtschaftlicher
Sicht sind die sogenannten vermiede-
nen Netznutzungsentgelte(vNNE) fiir
volatile Stromerzeuger (Wind- und PV-
Anlagenbetreiber). Bei den vNNE han-
delt es sich um ein rechtliches Konstrukt
aus den Anfangszeiten des Erneuer-
baren-Ausbaus. Der Regelung lag der
Gedanke zugrunde, dass samtlicher vor
Ort erzeugter Strom auch vor Ort ver-

braucht werden kénnte — und damit der
Netzbedarf in dieser Region tendenziell
geringer ware. Die Entwicklung der letz-
ten Jahre allerdings zeigte, dies ist nur
fir Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen
zutreffend. Bezogen auf die volatilen
Wind- und Photovoltaik (PV)-Anlagen, ist
das Gegenteil der Fall: Ihr Ausbau fiihrt
nicht zu weniger, sondern zu gesteiger-
tem Netzbedarf — insbesondere durch
die teils massive Ruckspeisung in die
vorgelagerten Netze.

Mit Stand des Jahres 2015 kann man
diese ,vermiedenen Netznutzungsent-
gelte“ (VNNE) durchaus als Anachronis-
mus bezeichnen. Deren Abschaffung fiir
volatile Einspeiser aus Wind und Sonne
ist aber bis heute nicht umgesetzt.
Allein im Netzgebiet von soHertz, also

den neuen Bundeslandern sowie Berlin
und Hamburg, beliefen sich diese vNNE
zu Lasten des Verbrauchers im Jahr 2014
auf rund 141 Millionen Euro (bundesweit:
395 Millionen Euro). B

Lothar Miiller

Uber den Autor

Verleger und Publizist Dr.-Ing. Lothar Miiller
(www.themen-magazin.de) ist der Oskar-
Patzelt-Stiftung seit ihrer Griindung als
Partner verbunden und bringt seine lang-
jahrigen Erfahrungen als Unternehmer und
in der Energiewirtschaft ein. Der Beitrag
wird fortgesetzt: Umlagen treiben Strom-
preis 2016.
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Druck Frifan

Yes, we CAN.

Miunske setzt mit CAN Tastaturen den Standard in modernen Nutzfahrzeugen

Der Fahrerbereich von Fahrzeugen — ob
Nutzfahrzeuge, Sonderfahrzeuge oder Spezi-
alfahrzeuge —gleicht heute eher dem Cockpit
eines Flugzeuges oder einem Leitstand als
einer Fahrerkabine. An Ergonomie, Bedien-
barkeit, Erfassbarkeit und auch an das Design
werden daher immer hohere Anspriiche
gestellt.

Perfektes Nachtdesign, robuste Ausfiihrung
Fahrer von Nutzfahrzeugen hantieren mit
riesigen Kraften, bewegen groBe Mengen
oftmals kritischer Guiter oder sind mit hohen
Geschwindigkeiten unterwegs. Haufig bei
Regen, Schnee und Dunkelheit. Bei starker

Sonneneinstrahlung und auch bei Dunkelheit
siecht man die Uberlegenheit der Miunske
CAN Tastaturen: lichtstark, ohne zu blenden
und ein gleichmdRig ausgeleuchtetes Be-
dienfeld. Fir die Funktionssicherheit, auch
nach uber 1 Mio. mal driicken, sorgt der Ein-
satz von Mikroschaltern. Die Gehause sind in
robustem Spritzguss ausgefiihrt. Das schiitzt
die Elektronik im Innern und erlaubt einen
leichten und fehlerfreien Einbau. Die Gehdu-
se sind frontseitig nach IP 67 ausgefiihrt.

Individuell konfigurierbar und kombinierbar
CAN Tastaturen von Miunske gibt es mit 4, 6
oder 12 Feldern, die als Schalter, Taster oder

Impulstaster definiert werden kénnen. Die
Beleuchtung der Felder erfolgt mit Multico-
lor-LEDs. Jedes Feld kann mit vertikalen oder
horizontalen Bargraph-Anzeigeelementen
ausgestattet werden. Dariiber hinaus gibt es
ganz individuelle Gestaltungsmoglichkeiten
von Funktionseinheiten oder kompletten
Fahrzeuglayouts. Miunske CAN Tastaturen
geben Fahrern und Bedienern genau die
Sicherheit, die sie fiir ihren anspruchsvollen
Arbeitsalltag bendtigen.

www.miunske.com
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Das Wgr@:}jﬁéuar“ als Bezeichnung fiir
die Groftkatze entstammt der Tupi-Spra-
_che; einer zu den indianischen Sprachen

-’,'.::"'Siidamerikas gehorend. Der alte indi-

anische Begriff yaguar hat in etwa die
Bedeutung ,der Rauber, der seine Beute
mit einem einzigen Sprung erlegt“.
Ubertriigt man das auf die Automobilin-
dustrie, so ist er tatsachlich ein Jager im
Premiumsegment. In der Natur hat der
Jaguar keinen natiirlichen Feind auBer
dem Menschen. Beim Automobil ist der
Mensch eher der Freund und hilt sich,
gut betucht, gern einen Jaguar, zumal
seltener als seine Artgenossen Benz und
BMW.

1922 griindete William Lyons in Black-
pool mit William Walmsley das Unter-
nehmen Swallow Sidecars und stellte
zunachst Motorradbeiwagen her. Ab
1927 wurden komplette, sportlich-ele-
gante Karosserien hergestellt, zunachst

u.a. auf der Basis des Austin Seven, ab
1929 auch fir Chassis der Marke Stan-
dard. Der Name ,Jaguar avancierte 1945
zum Markennamen und 1948 stellte
Jaguar auf der Motor Show in London
den XK 120 vor, der mit seiner Linienfiih-
rung und ausgezeichneten Fahrleistun-
gen fiir groBe Aufmerksamkeit in der
ganzen Welt sorgte. 1960 kaufte Lyons
von der Birmingham Small Arms Com-
pany, dem Hersteller der BSA-, Triumph-
und Ariel-Motorrader, die Daimler Motor
Company, den bis Mitte der 1950er Jahre
vom britischen Konigshaus bevorzugten
Fahrzeughersteller. 1961 wurde in Genf
der beriihmte E-Type, fiir den man heute
horrende Summen aufruft, vorgestellt.
Machen wir einen Sprung ins Heute.

Der neue, Uberarbeitete Jaguar XF (als
Presse-Testwagen 3,0d) besitzt einen
3,0 Diesel V-Motor mit 300 Pferdchen
unter der Haube. Der Selbstziinder mit

zwei Turboladern und Registeraufladupg—

tritt kraftig an und beschleunigtf|a sfg -
durch die Automatic-Gange bis zur
tronisch begrenzten Hochstgeschwin-
digkeit von 250 km/h. Aus dem Stand
erreicht er Tempo 100 nach 6,2/Sekunden.
Fiir seine volle Kraftentfaltung von 700
Nm dreht er etwas hoher - oberhalb
2000/min verwandelt sich der V6 in
einen echten, schnellen Jaguar, der seine
Beute in einem einzigen Sprung erledigt,
aber er bleibt undurstig. Ein Grund fiir
diesen gemaRigten Durst ist, dass die
Karosserie zu 75 Prozent aus Aluminium
besteht. Damit ist der Jaguar XF je nach
Modellvariante bis zu 190 Kilogramm
leichter als der Vorganger. Das prazise
Fahrwerk mit seiner feinfiihlig-direkten
Lenkung passt zum Anspruch, den Jaguar
in dieser Klasse lebt. Mit 4,95 Meter
Lange fahrt der Konkurrent zu Mercedes
E-Klasse und serBMW agil und steht den
beiden in nichts nach, zeigt sich handlich
und very british excellently sexy.
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Innen hat man nach dem SchlieRen
der Tiir das Gefuhl, alles bleibt draufRen.
Stress, Alltag und die Gewohnlichkeit
der konformistischen Gesellschaft hier-
zulande. Im Innenraum verbreiten edles
Leder mit sichtbaren Nahten, Chrom und
Klavierlack eine konservative Behag-
lichkeit bei modernster Anmutung. Die
Beinfreiheit im Fond ist groRer als in
der E-Klasse Dank langerem Radstand,
dabei wird der Kofferraum mit einem
Volumen von 540 Litern nicht einge-
schrankt. Steigt man ein, ,blinkt“ der

Startknopf wie eine Herzmaschine und
der Automatic-Drehknopf fahrt aus der
Mittelkonsole. Headup-Display, Naviga-
tion und Telefon sowie Klimatisierung
funktionieren Uber Touchscreen. Das
Lenkrad ist fast liberladen mit Tasten,
aber auch das ist reine Gewohnungssa-
che. Die Kameras bieten Rundumsicht
und er kann auch selbststandig einpar-
ken per Knopfdruck. Prazise, wie ich fest-
stellen konnte.

Wer die vielen Sterne aus Stuttgart
und die Rotorbldtter aus Miinchen in

den Fuhrparks nicht mehr sehen kann,
hat in der britischen Raubkatze ein wil-
des Tier, das sich innen ganz handzahm
gibt. Trotz stark steigender Zulassungs-
zahlen von Jaguar-Modellen bleibt er
ein wenig Exot, ein wenig Klasse fiir sich
- ein Brite mit Adel eben.

GARTH

i Aarie 45l Marken wor



‘%10 ‘ Leserbriefe | Impressum PT-MAGAZIN 1/2016

Zu: PT-Magazin 6/2015
Ein herzliches Hallo aus der Perle des
Muldentales Grimma. Sehr aufmerksam
lese ich ihr PT- Magazin und verfolge
die Entwicklung Ihres Unternehmens.
Viele reden von und liber die Forde-
rung des Mittelstandes - leider auch in
der Politik. Sie lassen den Worten Taten
folgen und sind mit dem Magazin und
dem Mittelstandspreis zu einem wiir-
digen Sprachrohr des Mittelstandes in
Deutschland geworden. ... Der Mittel-
stand in Deutschland gerat im Zuge der
fortschreitenden Globalisierung zuneh-
mend unter Wettbewerbsdruck ... Eine
Blockadepolitik gegen Russland, einem
an Bedeutung zunehmenden Markt,
kann es wohl nicht gewesen sein.
Manfred Zeidler,
Grimma

Beim Durchbldttern blieb ich bei dem
Artikel von Hanspeter Georgi hangen.
Ich halte solche Beitrage fir wichtig,
wenn Sie und lhre Mann- oder Frau-
enschaft sich wirklich um den Mittel-
stand bzw. um die wirtschaftlich Selb-
standigen in der Mittelschicht kiimmern
wollen. ... Es sind dabei individuell und
kollektiv die drei bekannten Fragen zu
beantworten: Woher kommen wir? Wo
sind wir? Und wo wollen wir hin? Dieser
Themenbereich sollte nicht einmalig auf
eine Seite im PT-Magazin beschrankt
bleiben, sondern stindig ein Viertel
jeder Ausgabe umfassen.
Tristan Abromeit,
31535 Neustadt am Ribenberge

Wir lesen das PT-Magazin sehr gern und
finden die profunden Fachbeitrage auch
fur uns sehr erhellend, sind wir doch
auch nach vielen Jahren noch aktiv mit
unserer iQs-GbR. Nachdem ich meine
Studienkreis-Nachhilfe-Institute nach
und nach an qualifizierte Mitarbeiter
Ubergeben habe, eréffne ich mit mei-
ner Frau zusammen am 1. Februar 2016,
genau 20 Jahre nach der Eréffnung
meines ersten Studienkreises, 2 Hauser

Zur Ausgabe: 6/2015
Netzwerk der Besten

Leserbriefe

daneben ein Studio ,,Du schaffst es!“, in

dem wir fiir Schiiler, Eltern und Lehrer

neben der Nachhilfe in unseren Fachern

Coaching und mentales Training veran-
stalten.

Barbara und Christian Dehne,

37235 Hessisch Lichtenau

Wir nehmen gerne an diesem Wettbe-
werb teil, weil die Oskar-Patzelt-Stiftung
mit lhrer Initiative eine grofRe Anzahl
von unterschiedlichsten mittelstandi-
schen Unternehmen anspricht, die von
lhnen, lhrer Organisation und den Ver-
anstaltungen begeistert sind. Man fiihlt
sich bei lhnen gut aufgehoben und spiirt
das fast familidare und unkomplizierte
Zusammensein. Gerne lesen wir auch
Ihr PT-Magazin mit seinen abwechs-
lungsreichen und interessanten Artikeln.
Wir wiinschen lhnen weiterhin gutes
Gelingen bei lhrem Engagement fiir den
Mittelstand.
Hermann Rauch,
RAUCH Landmaschinenfabrik GmbH,
76547 Sinzheim

Seine Menschlichkeit und Biirgerndhe
zu erhalten, wird gerade in Zeiten der
massiven Zuwanderung auf eine Probe
gestellt. Auch wenn man dazu eine
andere Auffassung hinsichtlich der Rege-
lung der Zuwanderung als die Kanzlerin
hat, zeichnet sich jetzt schon ein Erfolg
ab. Deutsche Mitbiirger mit Emigrati-
onshintergrund zeigen mit ihren Taten
eine Zuneigung zu dem Land, in dem sie
leben (Deutschland). Besser noch als die
Einheimischen zeigen sie den Neuan-
kommlingen Regeln, die ein zufriedenes
Zusammenleben ermoglichen. Thr Enga-
gement und das natirlich auch der ein-
heimischen Biirger sind in besonderem
MaRe zu wiirdigen. Zeigt dieses doch
eine Menschlichkeit auf hohem Niveau.
Dies dirfte uns auch in diesen schwe-
ren Zeiten des Terrorismus im weitesten
Sinne vor Anschldgen schiitzen.
Karl-Heinz Rosenkranz,
Griinder des Innovationszentrum,
64807 Dieburg
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Produktempfehlung

Wir sparen 83 Tonnen CO, pro Jahr!

Soviel CO: verursacht beispielsweise
ein Auto, das 10-mal die Welt umrundet.

Die Marktforschung zeigt: Gber 80 Prozent der Verbraucher ist es besonders
wichtig, dass Unternehmen verantwortungsbewusst mit Rohstoffen umgehen.*
Und Verantwortungsbewusstsein beginnt mit kleinen Taten im Alltag, die sich
zu einem groBen Ganzen summieren — schreibt Ihr Unternehmen schon griin?
Dank der Weiterentwicklung der EcoLine kénnen Sie nun noch leichter zu einer
grineren Zukunft beitragen. Durch kontinuierliche Forschung und Entwicklung
ist es edding jetzt sogar gelungen, Post-Consumer-Kunststoffe in der Produktion
einzusetzen.

Die Evolution der EcoLine. Mit edding die Welt verandern

Durch den nachhaltigen Einsatz von Post-Consumer Kunststoffen verwertet edding
Plastikabfélle, verringert erheblich die Verwendung von Neumaterial und vermei-
det auf diese Weise den AusstoB von bis zu 83t COy pro Jahr. Post-Consumer-
Kunststoffe werden beispielsweise aus Plastikabfallen privater Haushalte und der
Industrie gewonnen. So werden aus leeren Joghurtbechern und alten Plastikeimern
Rohstoffe fir die EcoLine Marker. Dank dieser Weiterentwicklung bestehen die
Kunststoffteile der Permanent-, Whiteboard- und Flipchartmarker der edding Eco-
Line damit zu 83 Prozent aus diesen Post-Consumer-Kunststoffen — und insgesamt
sogar zu 90 Prozent aus recyceltem Material.

Die nachste Generation griin. Die Stars der edding EcoLine

Ab 2016 neu in der EcoLine Familie wird der edding 25 permanent marker sein. Auf
vielfachen Kundenwunsch hin wird die Range um einen feinschreibenden Perma-
nentmarker erweitert. Seine feine 1 mm breite Rundspitze ist ideal zum Beschriften,
Markieren und Kennzeichnen auf fast allen Oberflachen. Angeboten wird der Fami-
lienzuwachs im 4er Set mit den Farben Schwarz, Rot, Blau und Griin und als 10er
Schachtel.

Die bereits bekannten EcolLine Permanent-, Whiteboard- und Flipchartmarker
wurden ebenfalls weiterentwickelt und bestehen jetzt auch Uberwiegend aus Post-
Consumer-Material. Erhéltlich sind diese Produkte in jeweils vier Farben in den
Strichbreiten 1,5-3 mm mit Rundspitze sowie 1-5 mm mit Keilspitze. Die edding 21
und edding 22 EcolLine permanent marker sind weiterhin die idealen Partner zum
breiteren dauerhaften Beschriften. Trocken abwischbar von fast allen geschlosse-
nen Oberflachen Uberzeugen unsere edding 28 und edding 29 EcoLine whiteboard
marker. Bei Prasentationen am Flipchart bleiben die edding 31 und edding 32
EcoLine flipchart marker die umweltfreundlichen Partner, die ohne Durchschlagen
auf die nachste Seite in bekannter edding Qualitat mit brillanten Farben markieren.
Sowohl die Whiteboard- als auch die Flipchartmarker kénnen dank Cap-Off Tinte
vorUbergehend offen gelagert werden, ohne auszutrocknen.

Weiterhin in bewahrter Qualitat hergestellt aus Uberwiegend nachwachsenden
Rohstoffen ist der edding 24 EcoLine highlighter erhaltlich. Der griine Klassiker
eignet sich mit seiner 2-5 mm Keilspitze und den leuchtenden Neonfarben auf Was-
serbasis hervorragend zum Markieren und Hervorheben von Texten. Alle Produkte
der edding EcoLine tberzeugen durch besondere Umweltfreundlichkeit — daher ist
die Nachfillbarkeit fir edding selbstverstandlich. Sdmtliche Produkte der Range
kénnen mit edding Nachftilltinte mehrfach wieder beflillt werden, wodurch unnétiger
Abfall vermieden wird und Langlebigkeit garantiert ist.

Rundum griin. Sogar die Verpackung

Der verantwortungsvolle Umgang mit Rohstoffen gilt von der Produktion bis zum
fertigen Marker. Bei der Verpackung wird zudem vollstandig auf Kunststoffe ver-
zichtet. Alle Verpackungen, Sets und sogar Blisterkarten bestehen zu 100 Prozent
aus Karton. Die Umverpackungen kénnen problemlos im Altpapier recycelt werden.

* Fraunhofer-Institut fir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO (2014). ,Green Office. Motive, Erwartungen und Hemmnisse bei

der Einflhrung umweltfreundlicher MaBnahmen in der Gestaltung von Buroarbeit.“ (2014)

edding Vertrieb GmbH

Auf Bésselhagen 9
D-31515 Wunstorf

Telefon: 05031 150-0
Fax: 05031 150-150

info@edding-vertrieb.de
www.edding.de
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Unsere Geschaftspost erledigt die E-POSTBUSINESS BOX —
einfacher, schneller und ginstiger.
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wird die E-POSTBUSINESS BOX zu lhrer unverzichtbaren Sparbox, die Ihre Geschafts-
post digital versendet und auch physisch zustellt.
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