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7 Handlungsfelder

Aus der Praxis fuir die Praxis: Aus- und
Weiterbildung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dringender Handlungsbedarf besteht
zum immer weiter voranschreitenden
Fachkraftemangel in ganz Deutschland.
Wir begegnen diesen als innovativer
Bildungs- und Personaldienstleister
sehr engagiert und mit neuen Kon-
zepten. Dabei nutzen wir die mehr als
100-jahrigen Erfahrungen in der Aus-
und Weiterbildung an diesem Standort.
Wir begleiten junge Menschen von der
Berufsfindung liber deren Ausbildung
bis zum Berufsabschluss, aber auch
Berufstatige bei deren Qualifikation zur
Fiihrungskraft.

Diese Handlungsfelder sind:

1. Berufsorientierung sowie An-
schlussfahigkeit in den weiteren Lern-
phasen wie der Ubergang zwischen
Schule und Ausbildungsbeginn

2. Unterstiitzung in der Bewerberzu-
fithrung an die Wirtschaft durch unsere
Initiative ,Eine Bewerbung — viele Chan-
cen

3. Verbesserung der Chancen von
Jugendlichen und Fachkraften mit Mig-
rationshintergrund

4. Erstausbildung den immer schnel-
ler werdenden Anforderungen aus der
Wirtschaft qualitativ anzupassen: Kon-
kret bilden wir in ca. 60 industriellen und
kaufmannischen Berufen in Teil- und
Vollzeit aus, verfligen lber Hightech-
Ausbildungseinrichtungen mit derzeit
120 Lehrkraften, um die standig steigen-
den Anforderungen aus der Wirtschaft
qualitatsgerecht abzusichern.

5. Kompetenzentwicklung und Qua-
lifizierung der Mitarbeiter im In- und

Ausland unter dem Motto: Lebenslanges
Lernen: Fir uns eine standig neue Her-
ausforderung.

6. Entwicklung bedarfsgerechter
und dem Markt angepasster Qualifizie-
rung, um die Chancen von Arbeitslosen
zu verbessern

7- Zusammenarbeit und Wissens-
transfer zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft immer weiter zu verbessern

Wie diese zahleichen Beispiele ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ verdeutlichen,
kann diese groRBe Herausforderung -
Fachkraftemangel — nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen vielen Partnern aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
erfolgreich fur die Zukunft bewaltigt
werden. W

Frank Belkner / gekiirzt

Uber den Autor

Frank Belkner leitet die bundesweit tatige
ERFURT Bildungszentrum gGmbH, die die
Jurystufe 2015 erreichte.
www.ebz-verbund.de

Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht

Es ist immer wieder bemerkenswert, wie
es dem PT. Magazin gelingt, die beson-
deren Leistungen mittelstandischer
Unternehmen herauszustellen und auf
die jeweiligen zentralen Erfolgsfaktoren
aufmerksam zu machen. In vielen Berei-
chen gehdren deutsche Mittelstandler
zur Weltspitze. Selbst unter den kleinen
und kleinsten Unternehmen gibt es hid-
den champions, die in ihren spezifischen
Marktsegmenten weltweit fiihrend sind.

Aufgabe der 6ffentlichen Hand ist es,
gerade auch fiir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Daten-
autobahnen. Hier liegt in Deutschland

bisher noch einiges im Argen. Gerade
landliche Raume sind fiir manche Tele-
kommunikationsanbieter wirtschaftlich
weniger interessant und werden beim
Aufbau zeitgemalRer Netze eher nach-
rangig behandelt. Dies darf nicht sein!
Hidden champions finden sich in
groRer Zahl in landlichen Raumen. Wenn
also landliche Raume von den schnel-
len Netzen abgehdngt wiirden, hatte
dies unwiederbringlichen Schaden fir
den deutschen Mittelstand zur Folge.
Es geht aber auch anders. Die Praxis
zeigt, wie Kommunen und kommu-
nale Wirtschaftsforderungen ,,auf dem
Land“ flexibel und phantasievoll agieren
und auch ungewdhnliche Wege gehen,
um den Zugang zu schnellen Netzen
zu ermoglichen. Insofern ware es sicher

spannend, wenn das PT. Magazin dieses
Thema aufgreifen konnte, etwa indem
,Beispiele guter Praxis“ dargestellt wer-
den.

Der Kreis Borken im Miinsterland
fuhlt sich bei diesem Thema durch-
aus als Vorreiter fiir landliche Regio-
nen: Inzwischen hat im Kreis Borken
jeder flinfte Haushalt eine unmittelbare
Zugangsmoglichkeit zum weltweiten
Glasfasernetz. In Deutschland liegt die
Quote im Durchschnitt bei nur einem
Prozent. So sind beispielsweise selbst
kleine Gemeinden im Kreis Borken tele-
kommunikationsmaRig inzwischen bes-
ser angebunden als etwa Berlin-Mitte. ®

Heiner Kleinschneider

Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de



Zuriuck auf Null

Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fiir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die Ublichen
Beschwerden uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslésung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditatsplan

aufstellen und die Betriebsfortfiihrung
mit den Beteiligten (Lieferanten, Kunden,
Belegschaft, Banken, etc.) abstimmen.
Lohne und Gehdlter sowie die Beitrage
zu den Sozialversicherungstragern uber-
nimmt die Bundesanstalt fiir Arbeit im
Rahmen des Insolvenzgeldes fir langs-
tens drei Monate. Der vorlaufige Insol-
venzverwalter kann sich dadurch einen
Liquiditatsvorteil verschaffen. Sonder-
kiindigungsrechte und andere Rechte,
die nur einem Insolvenzverwalter zuste-
hen, unterstitzen den Insolvenzver-
walter bei seiner Tatigkeit. Ziel ist, den
Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten
und zu stabilisieren. Gelegentlich gelingt
es auch, den Geschaftsbetrieb im Insol-
venzverfahren - zum Teil erheblich - aus-
zuweiten. Der Insolvenzverwalter ist so
auch in der Lage, Mitarbeiter einzustel-
len. Ist der Geschaftsbetrieb stabilisiert,
ist der schwierigste Teil der Sanierung
aus der Insolvenz erledigt. In der Praxis
ist die Betriebsfortflihrung durch den

Insolvenzverwalter schwerer als die
daran anschlieBende Sanierung selbst.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine libertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen.

Bei der Ulbertragenden Sanierung
erwirbt eine Auffanggesellschaft, deren
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer gele-
gentlich auch die alten Gesellschafter/
Geschaftsfuhrer sind, den betriebsnot-
wendigen Teil der Aktivseite der Bilanz
vom Insolvenzverwalter und fiihrt den
Geschaftsbetrieb fort. Verbindlichkei-
ten werden regelmaRig nicht mit uber-
nommen. Die Sanierung in dieser Form
erfolgt in der Regel aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb. Einzelheiten, wie die
Abgrenzung der halbfertigen Auftrage
und die Abgrenzung der Kosten, mus-
sen durch eine Sanierungsvereinbarung
geregelt werden.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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7 Handlungsfelder

Aus der Praxis fuir die Praxis: Aus- und
Weiterbildung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dringender Handlungsbedarf besteht
zum immer weiter voranschreitenden
Fachkraftemangel in ganz Deutschland.
Wir begegnen diesen als innovativer
Bildungs- und Personaldienstleister
sehr engagiert und mit neuen Kon-
zepten. Dabei nutzen wir die mehr als
100-jahrigen Erfahrungen in der Aus-
und Weiterbildung an diesem Standort.
Wir begleiten junge Menschen von der
Berufsfindung liber deren Ausbildung
bis zum Berufsabschluss, aber auch
Berufstatige bei deren Qualifikation zur
Fiihrungskraft.

Diese Handlungsfelder sind:

1. Berufsorientierung sowie An-
schlussfahigkeit in den weiteren Lern-
phasen wie der Ubergang zwischen
Schule und Ausbildungsbeginn

2. Unterstiitzung in der Bewerberzu-
fithrung an die Wirtschaft durch unsere
Initiative ,Eine Bewerbung — viele Chan-
cen

3. Verbesserung der Chancen von
Jugendlichen und Fachkraften mit Mig-
rationshintergrund

4. Erstausbildung den immer schnel-
ler werdenden Anforderungen aus der
Wirtschaft qualitativ anzupassen: Kon-
kret bilden wir in ca. 60 industriellen und
kaufmannischen Berufen in Teil- und
Vollzeit aus, verfligen lber Hightech-
Ausbildungseinrichtungen mit derzeit
120 Lehrkraften, um die standig steigen-
den Anforderungen aus der Wirtschaft
qualitatsgerecht abzusichern.

5. Kompetenzentwicklung und Qua-
lifizierung der Mitarbeiter im In- und

Ausland unter dem Motto: Lebenslanges
Lernen: Fir uns eine standig neue Her-
ausforderung

6. Entwicklung bedarfsgerechter
und dem Markt angepasster Qualifizie-
rung, um die Chancen von Arbeitslosen
zu verbessern

7- Zusammenarbeit und Wissens-
transfer zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft immer weiter zu verbessern

Wie diese zahleichen Beispiele ,Aus
der Praxis fur die Praxis“ verdeutlichen,
kann diese groRBe Herausforderung -
Fachkraftemangel — nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen vielen Partnern aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
erfolgreich fur die Zukunft bewaltigt
werden. W

Frank Belkner / gekiirzt

Uber den Autor

Frank Belkner leitet die bundesweit tatige
ERFURT Bildungszentrum gGmbH, die die
Jurystufe 2015 erreichte.
www.ebz-verbund.de

Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht

Es ist immer wieder bemerkenswert, wie
es dem PT. Magazin gelingt, die beson-
deren Leistungen mittelstandischer
Unternehmen herauszustellen und auf
die jeweiligen zentralen Erfolgsfaktoren
aufmerksam zu machen. In vielen Berei-
chen gehdren deutsche Mittelstandler
zur Weltspitze. Selbst unter den kleinen
und kleinsten Unternehmen gibt es hid-
den champions, die in ihren spezifischen
Marktsegmenten weltweit fiihrend sind.

Aufgabe der 6ffentlichen Hand ist es,
gerade auch fiir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Daten-
autobahnen. Hier liegt in Deutschland

bisher noch einiges im Argen. Gerade
landliche Raume sind fiir manche Tele-
kommunikationsanbieter wirtschaftlich
weniger interessant und werden beim
Aufbau zeitgemalRer Netze eher nach-
rangig behandelt. Dies darf nicht sein!
Hidden champions finden sich in
groRer Zahl in landlichen Raumen. Wenn
also landliche Raume von den schnel-
len Netzen abgehdngt wiirden, hatte
dies unwiederbringlichen Schaden fir
den deutschen Mittelstand zur Folge.
Es geht aber auch anders. Die Praxis
zeigt, wie Kommunen und kommu-
nale Wirtschaftsforderungen ,,auf dem
Land“ flexibel und phantasievoll agieren
und auch ungewdhnliche Wege gehen,
um den Zugang zu schnellen Netzen
zu ermoglichen. Insofern ware es sicher

spannend, wenn das PT. Magazin dieses
Thema aufgreifen konnte, etwa indem
,Beispiele guter Praxis“ dargestellt wer-
den.

Der Kreis Borken im Miinsterland
fuhlt sich bei diesem Thema durch-
aus als Vorreiter fiir landliche Regio-
nen: Inzwischen hat im Kreis Borken
jeder flinfte Haushalt eine unmittelbare
Zugangsmoglichkeit zum weltweiten
Glasfasernetz. In Deutschland liegt die
Quote im Durchschnitt bei nur einem
Prozent. So sind beispielsweise selbst
kleine Gemeinden im Kreis Borken tele-
kommunikationsmaRig inzwischen bes-
ser angebunden als etwa Berlin-Mitte. ®

Heiner Kleinschneider

Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de
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Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fiir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die Ublichen
Beschwerden uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslésung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditatsplan

aufstellen und die Betriebsfortfiihrung
mit den Beteiligten (Lieferanten, Kunden,
Belegschaft, Banken, etc.) abstimmen.
Lohne und Gehdlter sowie die Beitrage
zu den Sozialversicherungstragern uber-
nimmt die Bundesanstalt fiir Arbeit im
Rahmen des Insolvenzgeldes fir langs-
tens drei Monate. Der vorlaufige Insol-
venzverwalter kann sich dadurch einen
Liquiditatsvorteil verschaffen. Sonder-
kiindigungsrechte und andere Rechte,
die nur einem Insolvenzverwalter zuste-
hen, unterstitzen den Insolvenzver-
walter bei seiner Tatigkeit. Ziel ist, den
Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten
und zu stabilisieren. Gelegentlich gelingt
es auch, den Geschaftsbetrieb im Insol-
venzverfahren - zum Teil erheblich - aus-
zuweiten. Der Insolvenzverwalter ist so
auch in der Lage, Mitarbeiter einzustel-
len. Ist der Geschaftsbetrieb stabilisiert,
ist der schwierigste Teil der Sanierung
aus der Insolvenz erledigt. In der Praxis
ist die Betriebsfortflihrung durch den

Insolvenzverwalter schwerer als die
daran anschlieBende Sanierung selbst.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine libertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen.

Bei der Ulbertragenden Sanierung
erwirbt eine Auffanggesellschaft, deren
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer gele-
gentlich auch die alten Gesellschafter/
Geschaftsfuhrer sind, den betriebsnot-
wendigen Teil der Aktivseite der Bilanz
vom Insolvenzverwalter und fiihrt den
Geschaftsbetrieb fort. Verbindlichkei-
ten werden regelmaRig nicht mit uber-
nommen. Die Sanierung in dieser Form
erfolgt in der Regel aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb. Einzelheiten, wie die
Abgrenzung der halbfertigen Auftrage
und die Abgrenzung der Kosten, mus-
sen durch eine Sanierungsvereinbarung
geregelt werden.
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Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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Network Concept GmbH
Lich | Karlsruhe | Wiesbaden

06404 69599-0
info@networkconcept.de
www.networkconcept.de

IHR PARTNER FUR PASSGENAUE CRM- UND ERP-LOSUNGEN

Ingenieurburo fur Elektrotechnik, Sicherheitsplanung und technische Ausristung
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Tisch & www.schotten-sozial.de
o3

ol


http://www.networkconcept.de
http://www.elektroplan.de
http://www.schotten-sozial.de

egécm/i ot und voller

@/ﬁvmy 20/5

- I
| : Sy i o ] . I
] . J"‘, ! .J — “ .-
S - f: ' ’“s_. h
- ™, ety Sy
\ . —

Energieeinsparvarianten e Warn
Flachengestaltung e Idee
Abdichtungen

Bausachversta

Karl Heinz Rose
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FESSMANN

Leadingin Smoking Technologies

Innovativ und zukunftsorientiert.

Wir sind Technologiefihrer fir hochgenaue Temperier-

[6sungen in  Forschung und Industrie. Eingesetzt RER
werden unsere Produkte fiir Materialpriifungen und

Umweltsimulationen sowie in der Chemie und Forschung. high precision thermoregulation
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7 Handlungsfelder

Aus der Praxis fuir die Praxis: Aus- und
Weiterbildung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dringender Handlungsbedarf besteht
zum immer weiter voranschreitenden
Fachkraftemangel in ganz Deutschland.
Wir begegnen diesen als innovativer
Bildungs- und Personaldienstleister
sehr engagiert und mit neuen Kon-
zepten. Dabei nutzen wir die mehr als
100-jahrigen Erfahrungen in der Aus-
und Weiterbildung an diesem Standort.
Wir begleiten junge Menschen von der
Berufsfindung Uber deren Ausbildung
bis zum Berufsabschluss, aber auch
Berufstatige bei deren Qualifikation zur
Fiihrungskraft.

Fiir unsere Uber 600 Partnerunter-
nehmen aus der Industrie erfiillen wir
mit unserem hervorragend qualifizier-
ten Lehrkrafteteam und den technischen
Ausbildungsstatten auf neuestem Stand
die Aufgaben der Aus- und Weiterbil-
dung auf hochstem Niveau.

Verschiedene Handlungsfelder gilt
es in Bezug auf den Fachkraftemangel
immer starker in den Fokus zu ziehen
um die entsprechenden MalRnahmen zu
ergreifen. Diese Handlungsfelder sind:

1. Berufsorientierung sowie An-
schlussfahigkeit in den weiteren Lern-
phasen wie der Ubergang zwischen
Schule und Ausbildungsbeginn: Konkret
arbeiten wir dabei in unserem langjahri-
gen Projekt ,Berufsstart Plus“ mit Schii-
lern aus der gesamten Region. In diesem
Projekt werden Jugendliche in ihren Fer-
tigkeiten und Neigungen fiir die bevor-
stehende Ausbildungszeit in verschiede-
nen Berufsfeldern auf ihre Kompetenzen
getestet, gefestigt und gestarkt.

2. Unterstiitzung in der Bewerberzu-
filhrung an die Wirtschaft durch unsere
Initiative ,Eine Bewerbung - viele Chan-
cen”: Konkret nehmen wir Bewerbun-
gen fir Ausbildungsplatzsuchende und
Fachkriafte entgegen und vermitteln
diese passgenau an unsere Partnerun-
ternehmen.

3. Verbesserung der Chancen von
Jugendlichen und Fachkraften mit Mig-
rationshintergrund: Konkret bereiten wir
Jugendliche und Fachkrafte, unterstitzt
durch unsere Sozialpadagogen und
Lehrkrafte, auf die kommenden Aufga-
ben als zukiinftige Auszubildende oder
Fachkrafte vor und vermitteln diese im
Anschluss an unsere Partner-unterneh-
men.

4. Erstausbildung den immer schnel-
ler werdenden Anforderungen aus der
Wirtschaft qualitativ anzupassen: Kon-
kret bilden wir in ca. 60 industriellen
und kaufmannischen Berufen in Teil-
und Vollzeit aus, verfligen lber High-
tech-Ausbildungseinrichtungen  mit
derzeit 120 Lehrkraften, um die standig
steigenden Anforderungen aus der Wirt-
schaft qualitatsgerecht abzusichern. Ein
eigenes Wohncenter mit 162 Platzen vor
Ort sowie eine sehr gute Erreichbarkeit
sind flir unsere Partnerunternehmen ein
weiteres Alleinstellungsmerkmal.

5. Kompetenzentwicklung und Qua-
lifizierung der Mitarbeiter im In- und
Ausland unter dem Motto: Lebenslanges
Lernen: Fir uns eine standig neue Her-
ausforderung. Konkret passen wir die
Angebote an den aktuellen Bedarf am

Markt standig an. Die Industriemeister-
ausbildung/Metall als Intensivweiterbil-
dung fiir die Automobilindustrie in nur
einem Jahr hat sich als Erfolgsmodell
deutschlandweit etabliert. Die Ausbil-
dung zum staatlich gepriiften Techni-
ker in verschiedenen Fachrichtungen an
unserer Akademie fir Wirtschaft und
Technik ist fiir die Wirtschaftsunterneh-
men, nicht nur in der Region, eine feste
GrofRe sowie unsere langjahrigen Pro-
jekte, speziell in Asien.

6. Entwicklung bedarfsgerechter
und dem Markt angepasster Qualifizie-
rung, um die Chancen von Arbeitslosen
zu verbessern: Konkret in der Umset-
zung von Anfragen aus der Wirtschaft
zur Gewinnung neuer Fachkrafte. Diese
werden dann mit Profiling- und Qua-
lifizierungsmaBnahmen bedarfsgerecht
vorbereitet und umgesetzt.

7. Zusammenarbeit und Wissen-
stransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft immer weiter zu verbessern
- Konkret Kooperationen mit Universita-
ten, Fachschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, die in Projekten und z.B.
wissenschaftlichen Vortragen immer im
engen Kontakt mit der Wirtschaft sind.

Wie diese zahleichen Beispiele ,Aus
der Praxis fiir die Praxis“ verdeutlichen,
kann diese groRBe Herausforderung -
Fachkraftemangel - nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen vielen Partnern aus

Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
erfolgreich fur die Zukunft bewaltigt
werden. B

Frank Belkner

Uber den Autor

Frank Belkner leitet die bundesweit tatige
ERFURT Bildungszentrum gGmbH, die die
Jurystufe 2015 erreichte.
www.ebz-verbund.de



Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht

Aufgabe der offentlichen Hand ist es,
gerade auch fiir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Datenau-
tobahnen.

Hier liegt in Deutschland bisher
noch einiges im Argen. Gerade landliche
Raume sind fir manche Telekommuni-
kationsanbieter wirtschaftlich weniger
interessant und werden beim Aufbau
zeitgemaBer Netze eher nachrangig

behandelt. Dies darf nicht sein! Hidden
champions finden sich in groRer Zahl
in landlichen Raumen. Wenn also land-
liche Raume von den schnellen Netzen
abgehdngt wiirden, hdtte dies unwie-
derbringlichen Schaden fiir den deut-
schen Mittelstand zur Folge. Es geht aber
auch anders. Die Praxis zeigt, wie Kom-
munen und kommunale Wirtschaftsfor-
derungen ,,auf dem Land“ flexibel und
phantasievoll agieren und auch unge-
wohnliche Wege gehen, um den Zugang
zu schnellen Netzen zu erméglichen. Der
Kreis Borken im Minsterland fiihlt sich

bei diesem Thema durchaus als Vorreiter
fur landliche Regionen: Inzwischen hat
im Kreis Borken jeder fiinfte Haushalt
eine unmittelbare Zugangsmoglich-
keit zum weltweiten Glasfasernetz. In
Deutschland liegt die Quote im Durch-
schnitt bei nur einem Prozent. So sind
beispielsweise selbst kleine Gemeinden
im Kreis Borken telekommunikations-
maRig inzwischen besser angebunden
als etwa Berlin-Mitte. W

Heiner Kleinschneider
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Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de

Zuriuck auf Null

Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die ublichen
Beschwerden Uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslosung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditats-

plan aufstellen und die Betriebsfort-
flihrung mit den Beteiligten (Lieferan-
ten, Kunden, Belegschaft, Banken, etc.)
abstimmen. Lohne und Gehalter sowie
die Beitrage zu den Sozialversicherungs-
tragern Ubernimmt die Bundesanstalt
fir Arbeit im Rahmen des Insolvenz-
geldes fir langstens drei Monate. Der
vorlaufige Insolvenzverwalter kann sich
dadurch einen Liquiditatsvorteil ver-
schaffen. Sonderkiindigungsrechte und
andere Rechte, die nur einem Insolven-
zverwalter zustehen, unterstiitzen den
Insolvenzverwalter bei seiner Tatigkeit.
Ziel ist, den Geschaftsbetrieb aufrecht-
zuerhalten und zu stabilisieren. Gele-
gentlich gelingt es auch, den Geschafts-
betrieb im Insolvenzverfahren - zum Teil
erheblich - auszuweiten.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine lUibertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen. Bei der
ubertragenden Sanierung erwirbt eine

Auffanggesellschaft, deren Gesellschaf-
ter und Geschaftsfiihrer gelegentlich
auch die alten Gesellschafter/Geschafts-
flhrer sind, den betriebsnotwendigen
Teil der Aktivseite der Bilanz vom Insol-
venzverwalter und fiihrt den Geschafts-
betrieb fort. Verbindlichkeiten werden
regelmaRig nicht mit ibernommen.

Sehr viel anspruchsvoller ist der
Insolvenzplan, den der Insolvenzverwal-
ter oder der Schuldner selbst bei Gericht
einreichen. Der Insolvenzplan sieht
regelmaRig vor, dass die Glaubiger auf
einen Teil ihrer Forderungen verzichten.
Eventuell regelt der Insolvenzplan auch
die Rechte von Absonderungsrechtsglau-
bigern oder auch von Gesellschaftern.
Ziel ist, dass die Gesellschaft nach dem
Insolvenzplan nicht mehr tiberschuldet
ist und eine nachhaltige Chance am
Markt hat.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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Borken schla

1gt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht
Phantasie und Flexibilitat sind gefragt

Es ist immer wieder bemerkenswert, wie
es dem PT. Magazin gelingt, die beson-
deren Leistungen mittelstandischer
Unternehmen herauszustellen und auf
die jeweiligen zentralen Erfolgsfaktoren
aufmerksam zu machen. In vielen Berei-
chen gehdren deutsche Mittelstandler
zur Weltspitze.

Hidden chamions

Selbst unter den kleinen und kleinsten
Unternehmen gibt es hidden champions,
die in ihren spezifischen Marktsegmen-
ten weltweit fiihrend sind.

Aufgabe der 6ffentlichen Hand ist es,
gerade auch fir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermdoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Datenau-
tobahnen.

Hier liegt in Deutschland bisher
noch einiges im Argen. Gerade landliche

Raume sind fiir manche Telekommuni-
kationsanbieter wirtschaftlich weniger
interessant und werden beim Aufbau
zeitgemaBer Netze eher nachrangig
behandelt. Dies darf nicht sein!

Phantasievoll agieren

Hidden champions finden sich in
grolRer Zahl in landlichen Raumen. Wenn
also landliche Raume von den schnellen
Netzen abgehdngt wiirden, hatte dies
unwiederbringlichen Schaden fiir den
deutschen Mittelstand zur Folge.

Es geht aber auch anders. Die Pra-
xis zeigt, wie Kommunen und kommu-
nale Wirtschaftsforderungen ,,auf dem
Land“ flexibel und phantasievoll agieren
und auch ungewohnliche Wege gehen,
um den Zugang zu schnellen Netzen zu
ermoglichen.

Beispiele guter Praxis
Insofern ware es sicher spannend, wenn
das PT. Magazin dieses Thema aufgreifen

konnte, etwa indem ,Beispiele guter Pra-
xis“ dargestellt werden.

Der Kreis Borken im Miinsterland

fihlt sich bei diesem Thema durchaus
als Vorreiter fir [andliche Regionen:

Jeder fiinfte Haushalt

Inzwischen hat im Kreis Borken jeder
fiinfte Haushalt eine unmittelbare
Zugangsmoglichkeit zum weltweiten
Glasfasernetz. In Deutschland liegt die
Quote im Durchschnitt bei nur einem

Prozent. So sind beispielsweise selbst
kleine Gemeinden im Kreis Borken tele-
kommunikationsmaRig inzwischen bes-

ser angebunden als etwa Berlin-Mitte. l

Heiner Kleinschneider

Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de
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BVARMN AR DES
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info@avantgar.de | www.avantgar.de
www.e-ControlNet.de
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Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die Ublichen
Beschwerden Uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslésung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschéaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditatsplan

aufstellen und die Betriebsfortfiihrung
mit den Beteiligten (Lieferanten, Kunden,
Belegschaft, Banken, etc.) abstimmen.
Lohne und Gehdlter sowie die Beitrage
zu den Sozialversicherungstragern uber-
nimmt die Bundesanstalt fiir Arbeit im
Rahmen des Insolvenzgeldes fur langs-
tens drei Monate. Der vorlaufige Insol-
venzverwalter kann sich dadurch einen
Liquiditatsvorteil verschaffen. Sonder-
kiindigungsrechte und andere Rechte,
die nur einem Insolvenzverwalter zuste-
hen, unterstiitzen den Insolvenzver-
walter bei seiner Tatigkeit. Ziel ist, den
Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten
und zu stabilisieren. Gelegentlich gelingt
es auch, den Geschaftsbetrieb im Insol-
venzverfahren - zum Teil erheblich - aus-
zuweiten. Der Insolvenzverwalter ist so
auch in der Lage, Mitarbeiter einzustel-
len. Ist der Geschaftsbetrieb stabilisiert,
ist der schwierigste Teil der Sanierung
aus der Insolvenz erledigt. In der Praxis
ist die Betriebsfortfiihrung durch den

Insolvenzverwalter schwerer als die
daran anschlieBende Sanierung selbst.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine libertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen.

Bei der Ulbertragenden Sanierung
erwirbt eine Auffanggesellschaft, deren
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer gele-
gentlich auch die alten Gesellschafter/
Geschaftsfuhrer sind, den betriebsnot-
wendigen Teil der Aktivseite der Bilanz
vom Insolvenzverwalter und fiihrt den
Geschaftsbetrieb fort. Verbindlichkei-
ten werden regelmaRig nicht mit uber-
nommen. Die Sanierung in dieser Form
erfolgt in der Regel aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb. Einzelheiten, wie die
Abgrenzung der halbfertigen Auftrage
und die Abgrenzung der Kosten, mus-
sen durch eine Sanierungsvereinbarung
geregelt werden.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht
Phantasie und Flexibilitat sind gefragt

Es ist immer wieder bemerkenswert, wie
es dem PT. Magazin gelingt, die beson-
deren Leistungen mittelstandischer
Unternehmen herauszustellen und auf
die jeweiligen zentralen Erfolgsfaktoren
aufmerksam zu machen. In vielen Berei-
chen gehdren deutsche Mittelstandler
zur Weltspitze.

Hidden chamions

Selbst unter den kleinen und kleinsten
Unternehmen gibt es hidden champions,
die in ihren spezifischen Marktsegmen-
ten weltweit fiihrend sind.

Aufgabe der 6ffentlichen Hand ist es,
gerade auch fir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermdoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Datenau-
tobahnen.

Hier liegt in Deutschland bisher
noch einiges im Argen. Gerade landliche

Raume sind fiir manche Telekommuni-
kationsanbieter wirtschaftlich weniger
interessant und werden beim Aufbau
zeitgemaBer Netze eher nachrangig
behandelt. Dies darf nicht sein!

Phantasievoll agieren

Hidden champions finden sich in
grolRer Zahl in landlichen Raumen. Wenn
also landliche Raume von den schnellen
Netzen abgehdngt wiirden, hatte dies
unwiederbringlichen Schaden fiir den
deutschen Mittelstand zur Folge.

Es geht aber auch anders. Die Pra-
xis zeigt, wie Kommunen und kommu-
nale Wirtschaftsforderungen ,,auf dem
Land“ flexibel und phantasievoll agieren
und auch ungewohnliche Wege gehen,
um den Zugang zu schnellen Netzen zu
ermoglichen.

Beispiele guter Praxis
Insofern ware es sicher spannend, wenn
das PT. Magazin dieses Thema aufgreifen

konnte, etwa indem ,Beispiele guter Pra-
xis“ dargestellt werden.

Der Kreis Borken im Miinsterland
fuhlt sich bei diesem Thema durchaus
als Vorreiter fir [andliche Regionen:

Jeder fiinfte Haushalt

Inzwischen hat im Kreis Borken jeder
fiinfte Haushalt eine unmittelbare
Zugangsmoglichkeit zum weltweiten
Glasfasernetz. In Deutschland liegt die
Quote im Durchschnitt bei nur einem
Prozent. So sind beispielsweise selbst
kleine Gemeinden im Kreis Borken tele-
kommunikationsmaRig inzwischen bes-
ser angebunden als etwa Berlin-Mitte. l

Heiner Kleinschneider

Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de
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Telefon +49 (0) 6897 — 924 978 0.

www.medserv-ce.de

\ __\\1

e

Zertifizierte Profi-Dienstleistungen

Zuverlassig. Neutral.
Wirtschaftlich.

medserv clinical engineering ist der fihrende Full-Service-Partner fir das Management
von medizintechnischen Geraten und Anlagen. Unsere Kunden profitieren taglich von
jahrzehntelangen Erfahrungen kompetenter Spezialisten in allen Service-Fragen zu
gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen, Reparaturen, Wartungen und Instandhaltungs-
malnahmen, Ersatz und Ersatzteilbeschaffungen. Die strategische Beratung in allen
Belangen lhrer medizintechnischen Gerate- und Anlagenausstattung ist unsere Starke.

Innovativ, effizient und flexibel. Lernen Sie uns jetzt kennen.

medserv

clinical engineering

o
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Zuruck auf Null

Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fiir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die Ublichen
Beschwerden Uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslésung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschéaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditatsplan

aufstellen und die Betriebsfortfiihrung
mit den Beteiligten (Lieferanten, Kunden,
Belegschaft, Banken, etc.) abstimmen.
Lohne und Gehdlter sowie die Beitrage
zu den Sozialversicherungstragern uber-
nimmt die Bundesanstalt fiir Arbeit im
Rahmen des Insolvenzgeldes fur langs-
tens drei Monate. Der vorlaufige Insol-
venzverwalter kann sich dadurch einen
Liquiditatsvorteil verschaffen. Sonder-
kiindigungsrechte und andere Rechte,
die nur einem Insolvenzverwalter zuste-
hen, unterstiitzen den Insolvenzver-
walter bei seiner Tatigkeit. Ziel ist, den
Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten
und zu stabilisieren. Gelegentlich gelingt
es auch, den Geschaftsbetrieb im Insol-
venzverfahren - zum Teil erheblich - aus-
zuweiten. Der Insolvenzverwalter ist so
auch in der Lage, Mitarbeiter einzustel-
len. Ist der Geschaftsbetrieb stabilisiert,
ist der schwierigste Teil der Sanierung
aus der Insolvenz erledigt. In der Praxis
ist die Betriebsfortfiihrung durch den

Insolvenzverwalter schwerer als die
daran anschlieBende Sanierung selbst.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine libertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen.

Bei der Ulbertragenden Sanierung
erwirbt eine Auffanggesellschaft, deren
Gesellschafter und Geschaftsfiihrer gele-
gentlich auch die alten Gesellschafter/
Geschaftsfuhrer sind, den betriebsnot-
wendigen Teil der Aktivseite der Bilanz
vom Insolvenzverwalter und fiihrt den
Geschaftsbetrieb fort. Verbindlichkei-
ten werden regelmaRig nicht mit uber-
nommen. Die Sanierung in dieser Form
erfolgt in der Regel aus dem laufenden
Geschaftsbetrieb. Einzelheiten, wie die
Abgrenzung der halbfertigen Auftrage
und die Abgrenzung der Kosten, mus-
sen durch eine Sanierungsvereinbarung
geregelt werden.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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info@richter-moebelwerkstaetten.de
www.richter-moebelwerkstaetten.de
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Schieck + Scheffler & Co. GmbH
Bauunternehmen seit 1992

Alte Strafie 26/27 | 06847 Dessau
Tel.: 0340/540660 | Fax: 0340/5406666

www.scheffler-bau-dessau.de
info@scheffler-bau-dessau.de

Leistungsprofil: KITA BistleinstraBe 4 Leipzig
Neubau/Rohbau - schliisselfertige Erstellung des

Industrie- und “Bauvorhabens einschl. AuSenanlagen
Gesellschaftsbau ] ﬁ&‘

Altbausanierung
Schliisselfertigbau

one source - multiple solutions

e Management Software Systems
¢ Performance Indicator Monitor
¢ Wind and Weather System

* UPS for ECDIS Installation

¢ Audio / Video Systems

e MiS - I/0 Systems

l.: +49 (33205) 26 97-0; E-Mail: info@veinland.net; www.veinland.net

& KRONO

SWISS KRONO GROUP

KRONOTEX LAMINATBODEN
KRONOPLY OSB

KRONOPLY GMBH i [
T|5Ch Wittstocker Chaussee 1 Made In [ |

33 16909 Heiligengrabe Germany

20 JAHRE

ERFAHRUNG UND KOMPETENZ
Partner fiir maRgeschneiderte Komplexleistungen und individuelle

Losungsansatze in den Kompetenzbereichen Catering, Gebaude-
service und Managementleistungen.

www.oppitz-dienstleistungen.de

moppRItz

Anspruch - Qualitiit - Kompetenz

—
—
——
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http://www.veinland.net
http://www.kronoply.com
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HAL

transport & logistic

Lebensmittellogistik
aus 1. Hand

HALLOG GMBH - Alleebreite 13 - 06295 Lutherstadt Eisleben
Tel.: +49 (3475) 72 55 59 - www.hallog.de - info@hallog.de

Mot durch s

rehaform

- reha team | ostseekiiste + berolina

Wir stud Aabec!

™ . e Wi -l |
5 : r‘ ;)

BECKER'

Getranke Becker Sagard GmbH
August-Bebel-Str. 32, 18551 Sagard auf Riigen
Telefon 038302-75322, www.getraenke-becker.de

11 Geschitzt hinter den Diinen,

HUI[L UB”[R nur wenige Schritte vom

e & breiten, weien Sandstrand
entfernt, entdecken Sie unser
Strand-Hotel Hiibner mit Blick
auf Leuchtturm, Hafeneinfahrt
und Strand sowie unser Park-
Hotel Hiibner direkt an der
griinen Lunge Warnemiindes,
dem Kurpark.

Hotel Hiibner GmbH | Seestrale 12 | 18119 Warnemiinde
Tel. 038154340 | www.hotel-huebner.de | info@hotel-huebner.de

|
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7 Handlungsfelder

Aus der Praxis fuir die Praxis: Aus- und
Weiterbildung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dringender Handlungsbedarf besteht
zum immer weiter voranschreitenden
Fachkraftemangel in ganz Deutschland.
Wir begegnen diesen als innovativer
Bildungs- und Personaldienstleister
sehr engagiert und mit neuen Kon-
zepten. Dabei nutzen wir die mehr als
100-jahrigen Erfahrungen in der Aus-
und Weiterbildung an diesem Standort.
Wir begleiten junge Menschen von der
Berufsfindung Uber deren Ausbildung
bis zum Berufsabschluss, aber auch
Berufstatige bei deren Qualifikation zur
Fiihrungskraft.

Fiir unsere Uber 600 Partnerunter-
nehmen aus der Industrie erfiillen wir
mit unserem hervorragend qualifizier-
ten Lehrkrafteteam und den technischen
Ausbildungsstatten auf neuestem Stand
die Aufgaben der Aus- und Weiterbil-
dung auf hochstem Niveau.

Verschiedene Handlungsfelder gilt
es in Bezug auf den Fachkraftemangel
immer starker in den Fokus zu ziehen
um die entsprechenden MalRnahmen zu
ergreifen. Diese Handlungsfelder sind:

1. Berufsorientierung sowie An-
schlussfahigkeit in den weiteren Lern-
phasen wie der Ubergang zwischen
Schule und Ausbildungsbeginn: Konkret
arbeiten wir dabei in unserem langjahri-
gen Projekt ,Berufsstart Plus“ mit Schii-
lern aus der gesamten Region. In diesem
Projekt werden Jugendliche in ihren Fer-
tigkeiten und Neigungen fiir die bevor-
stehende Ausbildungszeit in verschiede-
nen Berufsfeldern auf ihre Kompetenzen
getestet, gefestigt und gestarkt.

2. Unterstiitzung in der Bewerberzu-
filhrung an die Wirtschaft durch unsere
Initiative ,Eine Bewerbung - viele Chan-
cen”: Konkret nehmen wir Bewerbun-
gen fir Ausbildungsplatzsuchende und
Fachkriafte entgegen und vermitteln
diese passgenau an unsere Partnerun-
ternehmen.

3. Verbesserung der Chancen von
Jugendlichen und Fachkraften mit Mig-
rationshintergrund: Konkret bereiten wir
Jugendliche und Fachkrafte, unterstitzt
durch unsere Sozialpadagogen und
Lehrkrafte, auf die kommenden Aufga-
ben als zukiinftige Auszubildende oder
Fachkrafte vor und vermitteln diese im
Anschluss an unsere Partner-unterneh-
men.

4. Erstausbildung den immer schnel-
ler werdenden Anforderungen aus der
Wirtschaft qualitativ anzupassen: Kon-
kret bilden wir in ca. 60 industriellen
und kaufmannischen Berufen in Teil-
und Vollzeit aus, verfligen lber High-
tech-Ausbildungseinrichtungen  mit
derzeit 120 Lehrkraften, um die standig
steigenden Anforderungen aus der Wirt-
schaft qualitatsgerecht abzusichern. Ein
eigenes Wohncenter mit 162 Platzen vor
Ort sowie eine sehr gute Erreichbarkeit
sind flir unsere Partnerunternehmen ein
weiteres Alleinstellungsmerkmal.

5. Kompetenzentwicklung und Qua-
lifizierung der Mitarbeiter im In- und
Ausland unter dem Motto: Lebenslanges
Lernen: Fir uns eine standig neue Her-
ausforderung. Konkret passen wir die
Angebote an den aktuellen Bedarf am

Markt standig an. Die Industriemeister-
ausbildung/Metall als Intensivweiterbil-
dung fiir die Automobilindustrie in nur
einem Jahr hat sich als Erfolgsmodell
deutschlandweit etabliert. Die Ausbil-
dung zum staatlich gepriiften Techni-
ker in verschiedenen Fachrichtungen an
unserer Akademie fir Wirtschaft und
Technik ist fiir die Wirtschaftsunterneh-
men, nicht nur in der Region, eine feste
GrofRe sowie unsere langjahrigen Pro-
jekte, speziell in Asien.

6. Entwicklung bedarfsgerechter
und dem Markt angepasster Qualifizie-
rung, um die Chancen von Arbeitslosen
zu verbessern: Konkret in der Umset-
zung von Anfragen aus der Wirtschaft
zur Gewinnung neuer Fachkrafte. Diese
werden dann mit Profiling- und Qua-
lifizierungsmaBnahmen bedarfsgerecht
vorbereitet und umgesetzt.

7. Zusammenarbeit und Wissen-
stransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft immer weiter zu verbessern
- Konkret Kooperationen mit Universita-
ten, Fachschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, die in Projekten und z.B.
wissenschaftlichen Vortragen immer im
engen Kontakt mit der Wirtschaft sind.

Wie diese zahleichen Beispiele ,Aus
der Praxis fiir die Praxis“ verdeutlichen,
kann diese groRBe Herausforderung -
Fachkraftemangel - nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen vielen Partnern aus

Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
erfolgreich fur die Zukunft bewaltigt
werden. B

Frank Belkner

Uber den Autor

Frank Belkner leitet die bundesweit tatige
ERFURT Bildungszentrum gGmbH, die die
Jurystufe 2015 erreichte.
www.ebz-verbund.de



Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht

Aufgabe der offentlichen Hand ist es,
gerade auch fiir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Datenau-
tobahnen.

Hier liegt in Deutschland bisher
noch einiges im Argen. Gerade landliche
Raume sind fir manche Telekommuni-
kationsanbieter wirtschaftlich weniger
interessant und werden beim Aufbau
zeitgemaBer Netze eher nachrangig

behandelt. Dies darf nicht sein! Hidden
champions finden sich in groRer Zahl
in landlichen Raumen. Wenn also land-
liche Raume von den schnellen Netzen
abgehdngt wiirden, hdtte dies unwie-
derbringlichen Schaden fiir den deut-
schen Mittelstand zur Folge. Es geht aber
auch anders. Die Praxis zeigt, wie Kom-
munen und kommunale Wirtschaftsfor-
derungen ,,auf dem Land“ flexibel und
phantasievoll agieren und auch unge-
wohnliche Wege gehen, um den Zugang
zu schnellen Netzen zu erméglichen. Der
Kreis Borken im Minsterland fiihlt sich

bei diesem Thema durchaus als Vorreiter
fur landliche Regionen: Inzwischen hat
im Kreis Borken jeder fiinfte Haushalt
eine unmittelbare Zugangsmoglich-
keit zum weltweiten Glasfasernetz. In
Deutschland liegt die Quote im Durch-
schnitt bei nur einem Prozent. So sind
beispielsweise selbst kleine Gemeinden
im Kreis Borken telekommunikations-
maRig inzwischen besser angebunden
als etwa Berlin-Mitte. W

Heiner Kleinschneider
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Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de

Zuriuck auf Null

Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die ublichen
Beschwerden Uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslosung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditats-

plan aufstellen und die Betriebsfort-
flihrung mit den Beteiligten (Lieferan-
ten, Kunden, Belegschaft, Banken, etc.)
abstimmen. Lohne und Gehalter sowie
die Beitrage zu den Sozialversicherungs-
tragern Ubernimmt die Bundesanstalt
fir Arbeit im Rahmen des Insolvenz-
geldes fir langstens drei Monate. Der
vorlaufige Insolvenzverwalter kann sich
dadurch einen Liquiditatsvorteil ver-
schaffen. Sonderkiindigungsrechte und
andere Rechte, die nur einem Insolven-
zverwalter zustehen, unterstiitzen den
Insolvenzverwalter bei seiner Tatigkeit.
Ziel ist, den Geschaftsbetrieb aufrecht-
zuerhalten und zu stabilisieren. Gele-
gentlich gelingt es auch, den Geschafts-
betrieb im Insolvenzverfahren - zum Teil
erheblich - auszuweiten.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine lUibertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen. Bei der
ubertragenden Sanierung erwirbt eine

Auffanggesellschaft, deren Gesellschaf-
ter und Geschaftsfiihrer gelegentlich
auch die alten Gesellschafter/Geschafts-
flhrer sind, den betriebsnotwendigen
Teil der Aktivseite der Bilanz vom Insol-
venzverwalter und fiihrt den Geschafts-
betrieb fort. Verbindlichkeiten werden
regelmaRig nicht mit ibernommen.

Sehr viel anspruchsvoller ist der
Insolvenzplan, den der Insolvenzverwal-
ter oder der Schuldner selbst bei Gericht
einreichen. Der Insolvenzplan sieht
regelmaRig vor, dass die Glaubiger auf
einen Teil ihrer Forderungen verzichten.
Eventuell regelt der Insolvenzplan auch
die Rechte von Absonderungsrechtsglau-
bigern oder auch von Gesellschaftern.
Ziel ist, dass die Gesellschaft nach dem
Insolvenzplan nicht mehr tiberschuldet
ist und eine nachhaltige Chance am
Markt hat.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in
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Ihr Partner fiir: { 1

=== Qualifizierung in lber 450 Modulen in allen Berufsbereichen in Vollzeit
und in der Abendakademie - Wie Sie es wiinschen!

Sprachkurse fiir Ihre Mitarbeiter in individueller Ausrichtung
ildungsmanagement fiir Ihre Auszubildenden

Stiitzunterricht und Priifungsvorbereitung

Weiterbildung in CNC, Steuerungstechnik, Metalltechnik, Elektrotechnik

Personalentwicklung - zugeschnitten auf Ihre Firma

Unternehmensberatung - finanzierbar durch Férdermittel

Ein Kontakt, der sich lohnt:
info@saale-akademie.de
(03641) 806-850

Unser Motto:
Nichts ist unméglich!

. Mittelhduser Stralle 22
Technischer 99089 Erfurt

Telefon 0361 74070-0
HAUSSERVICE Telefax 0361 74070-104

www.erfurt-ths.de

Ihr Partner und Dienstleister fir alle
haustechnischen Gewerke:

 Sanitar-, Heizungs- und Luftungstechnik
» Kaltetechnik
« Elektrotechnik

Not- und Stordienst rund um die Uhr.
. & |

) *varys
SIE LIEBEN RATSEL7 M PROPERTY " BUSINESSM SOLUTIONS

WIR LIEBEN LOSUNGEN.

IT-Dienstleistungen x

Softwareentwicklung

varys. Gesellschaft fur Software und AbreChnunnglenSﬂe'Stungen

Abrechnung mbH Messdienstleistungen
Rudolstadter Stra3e 39 .07745 Jena
03641 3108-100 Druckdlenstlelstungen

www.varys.de

# |MHERZEN DEUTSCHLANDS

AKTIVURLAUB AM RENNSTEIG

- Innen-Pool & Kinderbecken, Aquafitness,
Massagen, Sauna - Fitness - Gefiihrte
Wanderungen - Kino, Wii-Lounge - YOKI
AHORN Kinderwelt, Indoor Spielplatz
- Tagliches Freizeit- & Abendprogramm

Tipp: Erleben Sie einen einzigartigen
Abend in Thiiringens hdchst gelegenem
AZado Steakrestaurant mit Blick
Giber den Thiiringer Wald.

Jetzt stobern unter www.ahorn-hotels.de/berghotel
AHORN Berghotel Friedrichroda - Zum Panoramablick 1 - 99894 Friedrichroda

—
—
——
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' stadtwerke jena
anlagenservice

STADT'WERKE JENA GRUPPE

Stadtwerke Jena Anlagenservice GmbH - Rudolstadter StraBe 39 - 07745 Jena
Telefon: 03641 688-920 - Telefax: 03641 688-925

E-Mail: anlagenservice@stadtwerke-jena.de

/A RENNSTEIG

Immer eine gute Verbindung.

|

Rennsteig Werkzeuge GmbH

An der Koppel 1 ® 98547 Viernau ) ]
Tel.: +49 3 68 47 / 4 41-0 .1
www.rennsteig.com n (1l Tube Tlggh

IM TECHNISCH-GEWERBLICHEN BEREICH

IHR INNOVATIVER BILDUNGS- UND 4P
PERSONALDIENSTLEISTER @bZ/I\
IN THURINGEN UND BUNDESWEIT

ERFURT Bildungszentrum
Unternehmensverbund

-Berufsorientierung

- Aus- und Weiterbildung in
Uber 60 industriellen Berufen

- Firmenschulungen

- Gewerblich-technische
Dienstleistungen

www.ebz-verbund.de e E-Mail: ebz@ebz-verbund.de
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7 Handlungsfelder

Aus der Praxis fuir die Praxis: Aus- und
Weiterbildung in Zeiten des Fachkraftemangels

Dringender Handlungsbedarf besteht
zum immer weiter voranschreitenden
Fachkraftemangel in ganz Deutschland.
Wir begegnen diesen als innovativer
Bildungs- und Personaldienstleister
sehr engagiert und mit neuen Kon-
zepten. Dabei nutzen wir die mehr als
100-jahrigen Erfahrungen in der Aus-
und Weiterbildung an diesem Standort.
Wir begleiten junge Menschen von der
Berufsfindung Uber deren Ausbildung
bis zum Berufsabschluss, aber auch
Berufstatige bei deren Qualifikation zur
Fiihrungskraft.

Fiir unsere Uber 600 Partnerunter-
nehmen aus der Industrie erfiillen wir
mit unserem hervorragend qualifizier-
ten Lehrkrafteteam und den technischen
Ausbildungsstatten auf neuestem Stand
die Aufgaben der Aus- und Weiterbil-
dung auf hochstem Niveau.

Verschiedene Handlungsfelder gilt
es in Bezug auf den Fachkraftemangel
immer starker in den Fokus zu ziehen
um die entsprechenden MalRnahmen zu
ergreifen. Diese Handlungsfelder sind:

1. Berufsorientierung sowie An-
schlussfahigkeit in den weiteren Lern-
phasen wie der Ubergang zwischen
Schule und Ausbildungsbeginn: Konkret
arbeiten wir dabei in unserem langjahri-
gen Projekt ,Berufsstart Plus“ mit Schii-
lern aus der gesamten Region. In diesem
Projekt werden Jugendliche in ihren Fer-
tigkeiten und Neigungen fiir die bevor-
stehende Ausbildungszeit in verschiede-
nen Berufsfeldern auf ihre Kompetenzen
getestet, gefestigt und gestarkt.

2. Unterstiitzung in der Bewerberzu-
filhrung an die Wirtschaft durch unsere
Initiative ,Eine Bewerbung - viele Chan-
cen”: Konkret nehmen wir Bewerbun-
gen fir Ausbildungsplatzsuchende und
Fachkriafte entgegen und vermitteln
diese passgenau an unsere Partnerun-
ternehmen.

3. Verbesserung der Chancen von
Jugendlichen und Fachkraften mit Mig-
rationshintergrund: Konkret bereiten wir
Jugendliche und Fachkrafte, unterstitzt
durch unsere Sozialpadagogen und
Lehrkrafte, auf die kommenden Aufga-
ben als zukiinftige Auszubildende oder
Fachkrafte vor und vermitteln diese im
Anschluss an unsere Partner-unterneh-
men.

4. Erstausbildung den immer schnel-
ler werdenden Anforderungen aus der
Wirtschaft qualitativ anzupassen: Kon-
kret bilden wir in ca. 60 industriellen
und kaufmannischen Berufen in Teil-
und Vollzeit aus, verfligen lber High-
tech-Ausbildungseinrichtungen  mit
derzeit 120 Lehrkraften, um die standig
steigenden Anforderungen aus der Wirt-
schaft qualitatsgerecht abzusichern. Ein
eigenes Wohncenter mit 162 Platzen vor
Ort sowie eine sehr gute Erreichbarkeit
sind flir unsere Partnerunternehmen ein
weiteres Alleinstellungsmerkmal.

5. Kompetenzentwicklung und Qua-
lifizierung der Mitarbeiter im In- und
Ausland unter dem Motto: Lebenslanges
Lernen: Fir uns eine standig neue Her-
ausforderung. Konkret passen wir die
Angebote an den aktuellen Bedarf am

Markt standig an. Die Industriemeister-
ausbildung/Metall als Intensivweiterbil-
dung fiir die Automobilindustrie in nur
einem Jahr hat sich als Erfolgsmodell
deutschlandweit etabliert. Die Ausbil-
dung zum staatlich gepriiften Techni-
ker in verschiedenen Fachrichtungen an
unserer Akademie fir Wirtschaft und
Technik ist fiir die Wirtschaftsunterneh-
men, nicht nur in der Region, eine feste
GrofRe sowie unsere langjahrigen Pro-
jekte, speziell in Asien.

6. Entwicklung bedarfsgerechter
und dem Markt angepasster Qualifizie-
rung, um die Chancen von Arbeitslosen
zu verbessern: Konkret in der Umset-
zung von Anfragen aus der Wirtschaft
zur Gewinnung neuer Fachkrafte. Diese
werden dann mit Profiling- und Qua-
lifizierungsmaBnahmen bedarfsgerecht
vorbereitet und umgesetzt.

7. Zusammenarbeit und Wissen-
stransfer zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft immer weiter zu verbessern
- Konkret Kooperationen mit Universita-
ten, Fachschulen und wissenschaftlichen
Einrichtungen, die in Projekten und z.B.
wissenschaftlichen Vortragen immer im
engen Kontakt mit der Wirtschaft sind.

Wie diese zahleichen Beispiele ,Aus
der Praxis fiir die Praxis“ verdeutlichen,
kann diese groRBe Herausforderung -
Fachkraftemangel - nur in enger Zusam-
menarbeit zwischen vielen Partnern aus

Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
erfolgreich fur die Zukunft bewaltigt
werden. B

Frank Belkner

Uber den Autor

Frank Belkner leitet die bundesweit tatige
ERFURT Bildungszentrum gGmbH, die die
Jurystufe 2015 erreichte.
www.ebz-verbund.de



Borken schlagt Berlin

Landliche Raume zeigen wie es geht

Aufgabe der offentlichen Hand ist es,
gerade auch fiir hidden champions pas-
sende Rahmenbedingungen zu schaffen,
die eine Fortsetzung der erfolgreichen
Arbeit auch fiir die Zukunft ermoglichen.
Ein ganz wichtiger Faktor ist dabei die
Anbindung an die weltweiten Datenau-
tobahnen.

Hier liegt in Deutschland bisher
noch einiges im Argen. Gerade landliche
Raume sind fir manche Telekommuni-
kationsanbieter wirtschaftlich weniger
interessant und werden beim Aufbau
zeitgemaBer Netze eher nachrangig

behandelt. Dies darf nicht sein! Hidden
champions finden sich in groRer Zahl
in landlichen Raumen. Wenn also land-
liche Raume von den schnellen Netzen
abgehdngt wiirden, hdtte dies unwie-
derbringlichen Schaden fiir den deut-
schen Mittelstand zur Folge. Es geht aber
auch anders. Die Praxis zeigt, wie Kom-
munen und kommunale Wirtschaftsfor-
derungen ,,auf dem Land“ flexibel und
phantasievoll agieren und auch unge-
wohnliche Wege gehen, um den Zugang
zu schnellen Netzen zu erméglichen. Der
Kreis Borken im Minsterland fiihlt sich

bei diesem Thema durchaus als Vorreiter
fur landliche Regionen: Inzwischen hat
im Kreis Borken jeder fiinfte Haushalt
eine unmittelbare Zugangsmoglich-
keit zum weltweiten Glasfasernetz. In
Deutschland liegt die Quote im Durch-
schnitt bei nur einem Prozent. So sind
beispielsweise selbst kleine Gemeinden
im Kreis Borken telekommunikations-
maRig inzwischen besser angebunden
als etwa Berlin-Mitte. W

Heiner Kleinschneider
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Uber den Autor

Dr. Heiner Kleinschneider fiihrt die Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft fiir den Kreis
Borken, ausgezeichnet 2012 als “Premier-
Kommune”. www.wfg-borken.de

Zuriuck auf Null

Sanierung durch Betriebsfortfiihrung,
ubertragende Sanierung und Insolvenzplan

Die Insolvenz ist gelegentlich nicht das
Ende, sondern der Anfang einer neuen
wirtschaftlichen Existenz fir die/den
Unternehmer/in. Wer es als Unterneh-
mer/in geschafft hat, eine Zeitlang
erfolgreich am Markt tatig zu sein und
wer seine Produkte verkaufen konnte,
ohne, dass es mehr als die ublichen
Beschwerden Uber Qualitdt und Lie-
fertreue gegeben hat, hat im Zweifel
ein konkurrenzfahiges Produkt, aber
Schwierigkeiten, die durch einen pro-
fessionellen Insolvenzverwalter gelost
werden konnen.

Das geltende Recht unterstiitzt den
(vorlaufigen) Insolvenzverwalter bei der
Fortflihrung insolventer Betriebe mit
dem Ziel einer Sanierungslosung. Ist ein
vorlaufiger Insolvenzverwalter durch das
zustandige Amtsgericht bestellt, geht es
zunachst darum, dass der Geschaftsbe-
trieb weitergefiihrt werden kann. Dazu
wird der gerichtlich bestellte vorlaufige
Insolvenzverwalter einen Liquiditats-

plan aufstellen und die Betriebsfort-
flihrung mit den Beteiligten (Lieferan-
ten, Kunden, Belegschaft, Banken, etc.)
abstimmen. Lohne und Gehalter sowie
die Beitrage zu den Sozialversicherungs-
tragern Ubernimmt die Bundesanstalt
fir Arbeit im Rahmen des Insolvenz-
geldes fir langstens drei Monate. Der
vorlaufige Insolvenzverwalter kann sich
dadurch einen Liquiditatsvorteil ver-
schaffen. Sonderkiindigungsrechte und
andere Rechte, die nur einem Insolven-
zverwalter zustehen, unterstiitzen den
Insolvenzverwalter bei seiner Tatigkeit.
Ziel ist, den Geschaftsbetrieb aufrecht-
zuerhalten und zu stabilisieren. Gele-
gentlich gelingt es auch, den Geschafts-
betrieb im Insolvenzverfahren - zum Teil
erheblich - auszuweiten.

Aus dem laufenden Geschaftsbe-
trieb kann die Sanierung dann durch
eine lUibertragende Sanierung oder durch
einen Insolvenzplan erfolgen. Bei der
ubertragenden Sanierung erwirbt eine

Auffanggesellschaft, deren Gesellschaf-
ter und Geschaftsfiihrer gelegentlich
auch die alten Gesellschafter/Geschafts-
flhrer sind, den betriebsnotwendigen
Teil der Aktivseite der Bilanz vom Insol-
venzverwalter und fiihrt den Geschafts-
betrieb fort. Verbindlichkeiten werden
regelmaRig nicht mit ibernommen.

Sehr viel anspruchsvoller ist der
Insolvenzplan, den der Insolvenzverwal-
ter oder der Schuldner selbst bei Gericht
einreichen. Der Insolvenzplan sieht
regelmaRig vor, dass die Glaubiger auf
einen Teil ihrer Forderungen verzichten.
Eventuell regelt der Insolvenzplan auch
die Rechte von Absonderungsrechtsglau-
bigern oder auch von Gesellschaftern.
Ziel ist, dass die Gesellschaft nach dem
Insolvenzplan nicht mehr tiberschuldet
ist und eine nachhaltige Chance am
Markt hat.

Florian Stapper

Uber den Autor

Dr. Florian Stapper ist Fachanwalt fiir Insol-
venzrecht und fiir Steuerrecht. Er beschaf-
tigt aktuell 70 Mitarbeiterinnen an g Stand-
orten. www.stapper.in



